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Bllag 1: Forslag til finansieringsmodel og anvendt beregningsmetode.




1.1

1.2

1.3

1.4

2.1

AFTALENS OMFANG

Neaervaerende tlllzegsaftale til aftalen af den 31. marts 2020 om vilk3r for Operatgrens
besejling og brug af havneanlzeg og Installationer | Nordby Havn (herefter “Brugs-
retsaftalen”) skal udstikke de narmere rammer og vilkdr for finansieringen af den
grgnne omstllling af de eksisterende bllfaerger og idriftszettelsen af den nye el-bil-
faerge den 1. oktober 2021, samt en raekke havnerelaterede projekter.

Det aftales, at finansieringen af den ovenfor naevnte omstilling samt de af aftalen
omfattede havnerelaterede projekter ogsd skal daekkes af den prisstigning - udover
den almindelige prisudvikling - der Indfgres pd overfartens billetter pr. den 1. januar
2022, jf. ogsa pkt. 8.5 i Brugsretsaftalen.

Fsva. prisstigningen relateret til omstillingen til anvendelsen af alternative brasnd-
stoffer udregnes denne p & 3rlig basis, sdledes at der bedst muligt tages hgjde for den
fremtidige udvikling i de respektive braendstofpriser.

Ved aftalens ophgr den 31, december 2036 vil sdvel den nye elbilfserge som de i
narveaerende tillzegsaftale omhandlede havneinfrastrukturprojekter, jf. pkt. 5.7, veere
fuldt ud afskrevne og betalt via bllletprisstigninger.

De fremtidige billetpriser galdende fra den 1. januar 2037 skal derfor reduceres sva-
rende til den samme forhgjelse, som naervaerende tlllaegsaftale har givet anledning
til.

GRON OMSTILLING AF DE NUVARENDE BILFERGER

Det aftales mellem parterne, at den grgnne omstilling af de nuvaerende bilfzaerger
realiseres med omstllling af den nuvarende drift baseret p5 marine gasolle (herefter
forkortet "MGO™) tll alternative braendstoffer, der bidrager med en vaesentllg CO»-
reduktion.




2.2

2.3

3.1

3.2

Omstlllingen til alternative braendstoffer vil gge Operatgrens omkostninger til braend-
stof, da der vil vare en tlllaegspris ift. MGO for at f8 leveret de alternative braend-
stoffer i stedet. Det aftales derfor mellem parterne, at denne omkostningsforggeise
medtages pd &rlig basls | neerveerende finansiering.

Den grgnne omstilling tilrettelaegges sdledes, at den foretages samtidig med Idrift-
saettelsen af den nye el-bilfeerge, dvs. pr. den 1. oktober 2021.

HAVNERELATEREDE PROJEKTER

Havneejeren gnsker at inddrage fglgende havnerelaterede projekter, der vii bllve be-

skrevet narmere i det fglgende, i den samlede flnP
N ===

a) Opmarchbane pd den etablerede parkeringsplads ved lystbddehavnen
b) Nedlaggelse af skrdparkeringspladser

c) Trafikstyring ved hgjvande

d) Forleengelse af @-bizz-banen

Opmarchbane p& den etablerede parkeringsplads ved lystbadehavnen

Havneejeren har | slutningen af 2019 etableret parkeringsplads ved lystb&dehavnen i
Nordby. I forbindelse med etableringen er der dannet en bane langs kanten af denne
parkeringsplads afgraenset af blomsterkummer, hvor det i perioder med spidsbelast-
ning i fergetraflkken og kgdannelse fra opmarcharealet ved feergelcjet og heit tilbage
til parkeringspladsen ved lystbddehavnen vil vaere muligt at lede kgen ind p& den
navnte bane.

Det er Havneejerens beredskab, der forestdr dirigeringen af trafikken udenfor op-
marcharealet ved faergelejet.

Projektet skal ses | sammenhaeng med nedlaggelse af skrdparkeringspladserne ved
Langelinle/Postvejen beskrevet i pkt. 3.3.




3.3

3.4

3.5

Projektet vil Indgd i nerveerende finansiering ||| ENEEGEGEGEGEGEGEGEE

Nedlaeggelse af skraparkeringspladser

Havneejeren gnsker at nedlaegge skrdparkeringspladserne ved Langelinle/Postvejen,
saledes at der kan dannes en separat bane fra opmarchbanen p3 den etabierede par-
keringsplads ved lystbddehavnen og til opmarcharealet ved faergelejet. Herved vil
kedannelse [ spidsbelastningsperioder for faergetrafikken ikke genere anden trafik pa

Langelinie/Postvejen.

Projektet vil indgd | neervaerende finansiering [ EEGEGEGEGEEE

Trafikstyring ved hgjvande

Havneejeren gnsker at etablere signaler og bomme, der ved hgjvande skal sikre at
bilister ikke kgrer helt ned ti} faergelejet, men i stedet ledes vaek fra Langelinie/Post
vejen indtil vandstanden igen muligggr sejlads.

Projektet vil Indg3 i naervzerende finansiering [ EEGTTEENENEGEGEGNGEGEGEGEENEEEEEEEE

Forlengelse af @ blzz banen

Havneejeren gnsker at forlenge @ bizz-banen, sdledes at man ogsd kan handtere
kgdannelse til denne bane, uden at det skal genere anden trafik pa Langelinie.

Forleengelsen af @-bizz banen andrer ikke umiddeibart pd det aftalte antal pladser
pr. afgang (8 kgretgjsenheder), som p.t. gaelder for @-pendlere.

Projektet vil Indg8 i naervaerende finansiering [ EEEGEGEGEGEGEGEGEGEGEE




3.6

3.7

3.8

Operatgren gnsker at Inddrage fglgende havnerelaterede projekter, der vil blive be-
skrevet naermere | det fglgende, i den samlede finansiering:

e) Opgradering af terminaler og arealer
f) Nye trafikinfotavier
g) Ny drive-in automat (@ bizz)

Udvidelse af opmarchareal

Operatgren har | foraret 2021 vaeret | dialog med Esbjerg Havn, der har accepteret
en udvidelse af det eksisterende opmarchareal, séledes at omrddet udvides med 768
m>2. Det gger kapaciteten pd omrddet med ansldet godt 47 personblisenheder. Esbjerg

Havn finansierer udvidelsen af opmarcharealet ||| NG
I o hele det areal, Operatgren lejer hos Esbjerg Havn.

Den ekstra udgift til arealleje daekker ogsd Esbjerg Havns udgifter til flytning af kant-
sten, retablering af fortov, samt ny Indhegning og optegning af nye baner mv. | for-
bindelse med etableringen af det nye opmarchareal.

Arealudvidelsen vil | aftaleperioden Indgé | finansleringen || NG

Nye trafikinfotavler

Der opstilles store, moderne skarme s8 kommunikationen kan forbedres vaesentligt
til overfartens kunder.

Trafikinfotavlerne indgdr | neervaerende finansiering _




3.9

4.1

4.2

Ny drive-in automat (@-blzz)

Operatgren gnsker at investere i en ekstra drive-in automat. Dette vil forbedre drive-
in forholdene, s& generne ved kgdannelse mindskes, idet Operatgren herved far mu-
lighed for at prioritere @-pendlere separat. Forbedring vil ligeledes bestd i bedre skilt-
ning og belysning

Forbedringerne indgér | narvaerende finansiering _—

FINANSIERINGSMODEL
Materielle aktiver

Den nye blifarge og de dertil hgrende landanlzeg samt de beskrevne projekter under
pkt. 3.7, 3.8 og 3.9 optages af Operatgren som almindelige materielle aktiver, der
afskrives over aftaleperioden, dvs. over 15 3r.

De af Operatgren foresldede projekter under pkt. 3.7, 3.8 og 3.9 vil sdledes blive
gennemgaet af Operatgrens revisor ved gennemgang af den fgrstkommende 3rsrap-
port.

Finansiel leasing

De i naervaerende aftale beskrevne projekter under pkt. 3.2, 3.3, 3.4 og 3.5 optages
af Operatgren som finansielle leasingaktiver, der ligeledes afskrives over aftaleperio-
den.

For de havnerelaterede projekter, der er beskrevet i hhv, pkt. 3.2, 3.3, 3.4 og 3.5,
fremsender Havneejeren én samlet faktura (eller separate fakturaer efter eget gnske)
til Operatgren efter indgdelse af narvarende aftale. Sammen med den samlede fak-
tura (eller hver af de separate fakturaer) medsender Havneejeren fakturakopier fra
de pﬁgaaldende udfgrende entreprengrer og for eventuelt eget arbejde til dokumen¥
tatlon af vaerdifastszetteisen af de pdgaeldende finansielle leasingaktiver.




4.3

4.4

4.5

4.6

Som fglge af denne fakturering, vil Operatgren skulle pdlaegge den ikke-fradragsbe-
rettigede andel af momsen, der er gaeldende p3 betalingstidspunktet. _

@get omkostninger til alternativt brandstof

Operatgren Iindhenter pd &rlig basis tilbud fra leverandgrer pa tlllaegsprisen for det
kommende 3rs leverance af alternativt brasndstof. Tillaegsprisen for det alternative
brzendstof sammenholdes med det gennemsnitlige brandstofforbrug pr. enkelttur for
de eksisterende bilfaerger samt det samlede antal enkeltture, hvor der skal sejles pd
alternativt braendstof det kommende &r. Dette giver sdledes dét 8rs meromkostninger
tll den grgnne omstilling, der medtages i den drlige regulering af billetpriserne.

Finansieringen skal daekkes af en prisstigning p& billetpriserne p8 overfartens billet-
ter, der modsvarer dels den afskrivning Operatgren foretager under pkt. 4.1 og 4.2
og dels den ggede driftsomkostning, der er tll altermative brandstoffer, if. pkt. 4.4.

Beskrivelse af beregningsmodel.

Som beregningsgrundlag tages der udgangspunkt i antallet af solgte billetter | 2020
pr. statistikgruppe, der ogs8 er opgjort og angivet | forbindelse med udarbejdelse af
opfgigningsredeggrelserne til Indenrigsministeriet. Opfglgningsredeggrelserne an-
vender billetpriserne ekskl. moms og vareafgifter til havnene for de respektive stati-
stikgrupper, men i beregningsgrundlaget ses der p3 billetpriserne ekskl. moms. Disse
multipliceres med fgrnaavnte antal for at give den omsaetning, der benavnes grund-
lagsomsaetningen.

De gnskede prisstigningssatser for hver af statistikgrupperne, giver anledning til nye
billetpriser ekskl. moms, der muitlpliceres med det samme antal solgte billetter som




5.1

5.2

5.3

I 2020 uanset prisstigningerne. Det giver en forventet omsaetning, der skal sammen-
holdes med grundlagsomsztningen, for at vise i hvilket omfang finansleringsbehovet

er daekket,

De nye billetpriser ekskl. moms til daekning af finansieringsbehovet reguleres endelig
med &rets udvikling | nettoprisindekset.

Beregningsmodellen vedlaegges som bilag 1, som et udkast til prisstigningerne pr. 1.
januar 2022.

Operatgren tager forbehold for, at z2ndringer/tilpasninger kan forekomme fremadret-
tet med henblik pd at sikre at finansleringsbehovet daekkes. Jf. pkt. 8.5 | Brugsrets-
aftalen er operatgren berettiget til at foretage sadanne zendringer/tilpasninger efter
drgftelse med det under pkt. 13 | Brugsretsaftalen naevnte udvalg.

FINANSIERINGSBEHOV

Det er aftalt mellem parterne, at Operatgren benytter en intern rente [Jjjj ved
beregningen af finansieringsbehovet over den 15-8rige periode.

Den i Brugsretsaftalen aftalte finanslering af den nye el bilfaerge og de dertil hgrende
landaniz= [
hvliiket giver anledning til en prisstigning - udover den almindelige prisudvikling - p&
12,5%.

Operatgren har en aftale (p.t. i udkast) med Esbjerg Havn vedrgrende leverance af
elektricitet til den ny el blifeerge, der er iIndgaet pd vilk8r om kommerciel afbrydelig-
hed, og baserer sig | det hele pd samme vilkar om “afbrydelighed”, som er aftalt
mellem Esbjerg Havn og Netselskabet N1.

Vilkdret om kommerclel afbrydelighed i den fgromtalte aftale har betydet en reduktion
af den i pkt. 5.2 nazvnte investeringssum og dermed det finansieringsbehov, der skal
da=kkes af prisstigningen naevnt i sammen punkt. I det tilfaeide, at Netselskabet N1

N




5.4

5.5

5.6

5.7

6.1

eller Esbjerg Havn skulle opsige aftalen om afbrydelighed helt eller delvist, er Opera-
tgren og Esbjerg Havn forpligtet til at indgd drgftelser om Esbjerg Havns fremtidige
levering af strgm &l Molslinjen og betalingsvitkdrene herfor.

Safremt betalingsvilkdrene i et sddant tlifeelde medfgrer en meromkostning for Ope-
ratgren pd levering af elektricitet til den ny el-bilfserge, vil det blive deekket af en
prisstigning, der indfgres med det farstkommende ars prisregulering. Se i den forbin-
delse ogsd pkt. 5.6.

Hertll kommer de af Operatgren etabierede havnerelaterede projekter [ N

I < oiver anledning til en prisstigning - udover den

almindelige prisudvikling - pd 0,25%.

De havnerelaterede projekter, som Havneejeren etablerer, ||| NG
I oiver anledning til en prisstigning - udover den almindelige

prisudvikling - pd 0,35%.

Omstillingen til alternative braendstoffer for de ekslsterende blifeerger vil det fgrste

& I ' ket giver aniedning

til en prisstigning - udover den almindelige prisudvikiing - p@ 3,0%.

Det arlige finansleringsbehov med de i naervaerende tillzegsaftale beskrevne elemen-

ter (dog uden det under pkt. 5.3 nazvnte forbehold) [ NG

B hvilket giver anledning til en samlet prisstigning - udover den alminde-
lige prisudvikling - pd 16,0%.

IKRAFTTRZADELSESDATCO OG OPHOR
Ikrafttraeden og varighed

Denne aftale traeder i kraft 1. januar 2022 og gaelder indtil ophgr af Brugsretsaftalen,
dvs. indtil den 31. december 2036.
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6.2

6.3

7.1

7.2

Opslgelse fglger af Brugsretsaftalens samme punkt.

Misligholdelsesbestemmelser fglger ligeledes af Brugsretsaftalens samme punkt,

TVISTER

Parterne forpligter sig til at sgge mulige uoverensstemmelser af enhver art vedre-
rende naervaerende aftale Igst ved forhandling. Parterne kan enes om en maegler til
Igsning af uoverensstemmelserne.

Safremt sddan en forhandling ikke fgrer til resultat, afggres tvisten bindende og en-
deligt ved voldgift | Kgbenhavn. Voldgiftsretten skal bestd af 3 medlemmer, hvoraf
hver af parterne udpeger et medlem. mens det tredje medlem (opmanden), der skal
have stilling som dansk professionel dommer, udpeges af Praesidenten for Sg- og
Handelsretten.

Voldgiftsretten skal anvende dansk ret ved dens afgadrelse. Voldgiftsrettens afggrelse
er ikke offentlig.
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