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Bekendtggrelse om rammeaftaler m.v. pa det sociale omrade og pa det almene kan findes via fglgende
link: www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=185568

Udviklingscenter Ribe (UCR) — Esbjerg Kommune

UCR er et botilbud efter Servicelovens §§ 85, 103, 104, 107 og 108 samt Almenboliglovens § 105. UCR
yder stgtte til ca. 190 udviklingshaemmede borgere. Borgerne er bosat dels pa Ribelund omradet, pa
Farupvej samt i Ribe by og omegn.

Vore altovervejende fokus er pa kerneopgaven: at stgtte voksne med funktionsnedsaettelse til at
mestre eget liv.

For at sikre et kontinuerligt fokus pa kerneopgaven og for at sikre at vi kommer hele vejen rundt om
kerneopgaven, har Social & Tilbud udviklet de 5 strategiske sigtelinjer:

Tidlig og koordineret indsats

Individuel statte til udvikling af borgerens kompetencer
Et lzeringsorienteret og fremadrettet hverdagsliv
Fleksibel indsats

Inddragelse af civilsamfundet

SR

Kerneopgaven pa UCR understgttes af en kompetenceplansstrategi, der tager sit afsaet i den kognitive
og anerkendende metode KRAP' samt i en Neuropaedagogisk tilgang?.

Pa UCR arbejdes der med Resultatbaseret styring (RBS), sa vi som organisation kan styrer vore
ressourcer i retning af det der virker. | praksis udmeantes det i vore Resultatdokumentation (RBD), hvor

T Med KRAP er mélet at kleede medarbejderne pa saledes, at vore borgere pa den ene side, bliver mgdt med en forstéelse af deres
problematikker, og pa den anden, bliver mgdt med en nysgerrighed pa, hvilke af borgerens ressourcer der kan bringes i spil for at sikre
leering og udvikling. KRAP's paedagogiske tilgang tager séledes et afseet i den anerkendende tilgang i mgdet med borgeren, ved konkret
at inddrage kogpnitive teorier og behandlingsformer. Med KRAP veaegtes der en udpraeget fokusering pa det positive — dvs. det som virker
for den enkelte borger.

2 Med en neuropaedagogisk tilgang tages der afsaet i en funktionsanalyse, der bygger pa de omréader i hjernen der fungerer og de
omrader der ikke fungerer. Neuropaedagogernes primaere opgave er, at ivaerksaette udvikling og lzering for den enkelte borger, for at
denne kan leve et liv sa teet pa det almindelige hverdagsliv som muligt. Udviklingscenter Ribe har 29 uddannede neuropaedagoger
fordelt ud pa de enkelte tilbud.

- Neuropaedagogerne er ligeledes neuropaedagogiske supervisorer
- De underviser i hjernens funktionsomrader og dysfunktioner
- De afdaekker borgerens ressourcer og problemomrader



der Izbende dokumenteres progression, udvikling og indsatsomrader i faciliteringen af kerneopgaven.
RBD understattes af de bedst tilgaengelige socialfaglige IT systemer.

UCR samarbejder proaktivt med myndighed, paregrende og @vrige interessenter.

Bredballe bofzallesskaber/boligerne i Vejle og Give 2017 — Vejle Kommune

Bredballe Bofaellesskaber er et bo- og servicetilbud efter SEL § 107, §108 og §105, stk. 2 ABL med 11
afdelinger som rummer 137 pladser. Afdelingerne ligger i henholdsvis Vejle og Give. De fleste boliger
er moderne toveerelseslejligheder med tekokken/kagkken, bad og adgang til feellesarealer.

Malgruppen er voksne i alderen 18 — 85 ar med udviklingsheemning, psykiske vanskeligheder,
stressbelastning, funktionsnedsaettelse og mobilitetsnedseettelse. Borgere med forskellige udfordringer
kan bo dgr om dgr pa samme matrikel.

Bredballe Bofeellesskaber ledes af en centerleder og en stedfortraeder, samt 5 afdelingsleder.
Personalegruppen bestar af ca. 150 fastansatte + studerende og vikarer, der er sammensat af flere
forskellige faggrupper. Paedagoger, social — og sundhedsassistenter, fysio/ergo terapeuter og
sygeplejerske. Heraf er starstedelen padagogisk uddannet. Herudover bestar personalet af
medhjeelpere, HK’ere, pedel og rengeringsassistenter. Der er tilknyttet ekstern supervisor. Bredballe
bofaellesskab stiller arligt 8-9 pladser til radighed for studerende.

Bredballe Bofaellesskabs vision er at sikre borgerne et veerdigt liv pa egne praemisser, et liv med
selvbestemmelse, og hvor borgerne med tilpas stgtte kan klare mest mulig selv.

Veerdier. Borgerne skal opleve sig set, hart og forstaet. Det betyder, at vi i hverdagen - respekterer
borgernes personlige integritet og privatliv. - skaber en tryg ramme uden at veaere overbeskyttende (hvor
borgeren kan mgde livets udfordring) - skaber tid og rum til dialog/lkommunikation med den enkelte
borger. Vi tror pa, at borgeren mestrer eget liv. Det betyder, at vi i hverdagen - med blik for vores
professionelle ansvar har mod til at lade borgeren made livets udfordringer - mod til at give slip - husker
at stille os selv spgrgsmalet " hvad er det veerste der kan ske" - har fokus pa borgerens normer frem for
vores og andres Vi har fokus pa den enkelte borgers udviklingspotentiale. Det betyder i hverdagen. -
med vores fagligheder og kompetencer spotter den enkeltes udviklingspotentiale og handler pa det
(igangseetter) - gar ud fra, at alle kan udvikle sig. - benytter kreativitet, for at finde nye metoder til
udvikling.

Hverdagen i Bredballe Bofeellesskaber.

Alle har mulighed for at udvikle sig og bestemme over eget liv. Vi arbejder derfor pa at ggre hver enkelt
sa selvhjulpen som overhovedet muligt, s borgerne far mest mulig indflydelse pé eget liv og en hgjere
livskvalitet.

Vores paedagogiske tilgang tager afseet i neuropaedagogikken, og vi indretter vores indsats i forhold til
hver enkelt borgers forudseaetninger, ressourcer og behov. Rammen for arbejdet er funderet i etiske
refleksioner, hvor vi som udgangspunkt gnsker at stgtte borgerne i at leve et liv pa egne praemisser. Vi
inddrager gerne moderne velfaerdsteknologi, bl.a. brug af tablets til at skabe struktur i hverdagen.

Om dagen er de fleste i dagtilbud pa Center For Beskyttet Beskaeftigelse (§§ 103 eller 104) eller pa en
seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse.

| fritiden er der forskellige aktiviteter som fx festivaler, traditioner i den enkelte afdeling, aftenskole med
undervisning i samspil, it, dans, mad mv. En gang arligt arrangeres ferieture.

Pargrendesamarbejde.
Pargrende er vigtige ressourcer i borgernes liv, derfor laegger vi vaegt pa at samarbejde med de
pargrende.



Socialfaglige tiltag

Vi arbejder ud fra de § 141 handleplaner, som udarbejdes af myndighed. Ud fra disse laves der
indsatsmal for hver enkel borger i tilbuddet. Disse evalueres Igbende gennem aret og en gang arligt
udarbejdes der status pa indsatsmalene til myndighed.

For hver borgere beskrives det i indsatsmalene, hvordan der evaluereres pa de udarbejdede mal. Alt
beskrives i Nexus (Vejle kommunes dokumentationssystem) - dels som daglige journalnotater som
kobles pa indsatsmalene - dels som Igbende evaluering.

Bredballe Bofallesskaber udvikler Isbende medarbejdernes kompetencer. Formalet er at sikre, at
medarbejdergruppen har viden omkring borgerne, sa de kan arbejde med den enkelte borgers
udvikling.

Organisatoriske udviklingstiltag
Der arbejdes pt pa et nyt navn til organisationen, som forelaegges for Voksenudvalget inden
sommerferien.

Pa grund af den nylige fusion mellem afdelinger i Give og afdelinger i Vejle er det udarbejdet en
masterplan, som Igbende beskriver, hvilke tiltag der skal arbejdes med fremadrettet. | indevaerende ar
har organisationen fokus pa: den fagetisk profil (herunder savel udarbejdelse af kerneopgaver og
veerdier som implementering af det etiske stasted), dokumentation, de gkonomiske rammer og den
faglige tilgang til borgerne.

| arbejdet med profil og etik har Bredballe Bofaellesskab er samarbejdet med et ekstern firma, som er
med til at udarbejde kerneopgaven og implementeringen af den etiske profil. Dette foregar i
ledergruppen, pa et faellesmgde og ude i afdelingerne. Endvidere arbejder organisationen ogsa selv at
fastholde og udvikle det etiske blik — blandt andet ved at afholde etiske dialogforum pa tveers af
organisationen.

| forbindelse med dokumentation arbejder Bredballe Bofeellesskab med at udarbejde ensartede mader
at dokumentere pa. Det sker blandt andet ved, at der er lavet en dokumentationsmappe, som beskriver
hvordan der dokumenters. Liges som der afholdes workshop omhandlende dokumentation i alle
afdelinger.

Bygningsmaessige udviklingstiltag

Afdelingen "Sgnderbo” i Give skal i 2017 og 2018 renoveres/ombygges, sa der bliver seks 2-rums
boliger og otte 1-rums boliger med tekskken. Under ombygningen skal alle borgere genhuses. Pt
arbejdes der med byggeprojektet, sa pa nuvaerende tidspunkt er alle detaljerne ikke pa plads.

Center Dagn 2017- Vejle Kommune

Center Dagn er fysisk placeret pa 3 adresser — 2 i Vejle og 1 i Egtved.

Sukkertoppen ligger i Vejle og rummer 46 boliger efter §§ 105 og 107 + 11 akutboliger efter § 107 il
treenings-, vurderings- og akutophold samt 1 plads pa anden adresse. Sukkertoppen er fordelt pa 4
afdelinger.

Senderaen ligger ogsa i Vejle og rummer 16 pladser efter §§ 105 og 107.

Tinghgj ligger i Egtved og rummer 35 boliger efter §§ 107 og 108 samt 9 pladser efter §§ 101 og 141 i
sundhedsloven. Tinghgj er fordelt pa 3 afdelinger. Center Dagn rummer i alt 119 pladser.

Malgruppen er voksne borgere i alderen 18 — 65 ar, med varig nedsat funktionsevne pa baggrund af
komplekse psykiatriske problemstillinger. Varig nedsat funktionsevne pa baggrund af komplekse
psykiatriske problemstillinger og et eventuelt samtidigt misbrug. Borgere med en psykiatrisk diagnose



og en strafferetslig behandlingsdom. Borgere med et aktivt stofmisbrug/afhaengighed. Samt borgere
med aktivt alkoholmisbrug.

Center Dagn er organiseret med en Centerleder og 6 afdelingsledere. Den ledelsesmeessigt
organisering er tveergaende i forhold til de fysiske adresser. Personalegruppen bestar af ca. 130
ansatte. Tveerfagligt pa sundhedsfaglige- peedagogfaglige og socialfaglige uddannelser. Samt
medarbejdere til service- og administrative funktioner.

Centret modtager ca. 75. elever og studerende arligt i praktikforlgb. Det drejer sig om
sygeplejestuderende, paedagogstuderende og social- og sundhedsassistent elever.

Veerdier

Vi veegter borgerens hab og dramme som motivation for forandring.

Vi respekterer at recoveryprocessen er borgerens.

Vi veegter mod og ansvar i relationen.

Vi nzerer habet -for det er det som skaber resultater hos borgeren.

Vi veegter samarbejde gennem dialog og involvering.

Vi igangseetter og understgtter borgerens recoveryproces gennem en faglig indsats af hgj kvalitet.
Vi understgtter og neerer borgerens empowerment gennem viden og mestring.

Vi understgatter inklusion i samfundet og skaber "traedesten" til det omkringliggende samfund

Hverdagen i afdelingerne i Center Dggn

Afdelinger tilrettelaegger arbejdet ud fra en individuel tilgang og anvender miljgterapi som den
overordnede ramme. Der arbejdes med udgangspunkt i borgernes individuelle indsatsplaner ud fra
SMART-mal og der udarbejdes mal og/eller indsatser i forhold til det brede sundhedsbegreb.

Der udarbejdes mal og/eller indsatser i forhold til at bringe borgerne teettere pa job og uddannelse.

Pargrendesamarbejde.

Vi betragter pargrende som vaesentlige samarbejdspartere. Samarbejdet med de pargrende er pa
borgernes betingelser og accept.

Vi inviterer Igbende til samarbejde og tilbud om samarbejde/samtaler og ifalge vores arbejdsgang altid i
forbindelse med borgere indskrives i tilbuddene.

Vi arbejder med Aben Dialog og afholder sociale arrangementer afdelingsvis hvor pargrende inviteres.
Vi pateenker at pargrende kan deltage pa lige for med borgerne i kursusforlgb i RecoveryCollege

Socialfaglige tilgang og tiltag.

Center bygger pa tre grundlaeggende tilgange — den systemiske — den kognitive og den
psykodynamiske.

Vi arbejder med den Rehabiliterende arbejdsgang og relations — paedagogik. Der tages afsaet i

§ 141 handleplanen, som udarbejdes af myndighed, med Stort fokus pa borgernes recoveryproces.
Peer-Peer projekter integreres i RevoveryCollege.

Recovery College Vejle er malrettet borgere med sindslidelser, tilknyttet dag— og degntilbud i Vejle
kommune.

Recovery College tilbyder gruppeforlgb workshops og lignende aktiviteter med hgj grad af aktualitet og
relevans for borgerens recoveryrejse.

Recovery College bygger pa gruppeforlgb og -aktiviteter skabt og tilrettelagt gennem relevante
partnerskaber, og med vaegtning af at inddrage undervisere med levede erfaringer.

Recovery College laegger op til feelles leering i forlgbene.

Det betyder at der kan veere en mulighed for at borgeren vil kunne invitere en pargrende eller en
stagttemedarbejder med.

Organisatoriske udviklingstiltag

Vi har fortsat fokus pa implementering af den rehabiliterende arbejdsgang. Progressionsmalinger og
evalueringskapacitet

Vi har i sidste halvar af 2016 skiftet til et nyt dokumentationssystem (Nexus), og arbejder
Implementering af denne.



Der afprgves nyt registreringssystem vedr. voldsrisiko, og vi samarbejder med borgerne om
udarbejdelse af tryghedsaftaler som forebyggelse af voldsrisiko.

Bygningsmaessige udviklingstiltag

Pa Sukkertoppen er der nyetablerede lokaler hvor vi pt.er i opstartsfasen med at udvikle pa- og drifte et
Revovery College.

Pa Tinghgj er der planlagt ombygning (forventet opstart midt i 2017) af en del af arealerne til et
specialiseret tilbud til 4 borgere med behov for en seerlig indsats.

Pa Tinghgj er der over 3 ar fra 2019 planlagt om- og tilbygning til tidssvarende 2-vaerelseslejligheder

samt feelles- og personalelokaler.

Se bilag pa www.socialsekretariatet.dk

Fzelles Samrad for udviklingshammede lovovertradere

Kommunerne i Syddanmark har sammen med regionen nedsat et Samrad for udviklingsheemmede
lovovertraedere. Radet bestar af 7 faste medlemmer og udtaler sig vejledende om foranstaltninger og
retsfalger for udviklingsheemmede lovovertraedere til politi og statsadvokaturer. Regionen varetager
sekretariatsfunktionen for Samradet. Det Feaelles Samrad i Syddanmark er gjort permanent fra 2010.

Samradet er finansieret som abonnementsordning, det vil sige, at kommunerne betaler et fast belgb
arligt pr. borger i den enkelte kommune. Det er en frivillig aftale, som alle kommuner har tilsluttet sig
Neermere beskrivelse af Samradet findes pa: www.samraadsyddanmark.dk

Tilsyn med udviklingshaammede lovovertraedere

Regionen organiserer og udfarer tilsyn med udviklingshaemmede med dom pa kommunernes vegne.
Tilsynene udfgres af regionalt ansatte tilsynsferende. Tilsynet udgar fra socialdrift i regionshuset med
mulighed for faglig sparring som hidtil med bl.a. kommuner og sociale botilbuds ledere. Tilsynet har til
formal at sikre, at den demte overholder dommens vilkar, ikke begar ny kriminalitet, samt at saette en
positiv udvikling i gang. Der er aftalt retningslinjer for tilsynets tilretteleeggelse, gennemfgrelse samt
samarbejdsform med kommunerne. Kommunernes myndighedsansvar er fastholdt gennem aftalen. Der
er tale om en frivillig aftale, som alle kommuner, bortset fra Vejle og Faaborg-Midtfyn er tilsluttet —
Nyborg Kommune dog efter konkret aftale om den enkelte borger. Tilsynet er takstfinansieret. Neermere
beskrivelse af tilsynet findes pa www.samraadsyddanmark.dk




Det specialiserede socialomrade

Styringsaftalen omfatter fglgende tilbud, jf. Bekendtgarelse af den 16. december 2016 om rammeaftaler
m.v. pa det sociale omrade og pa det almene eeldreboligomrade

1) Seerlige dagtilbud efter § 32 i lov om social service.
2) Seerlige klubtilbud efter § 36 i lov om social service.

3) Plejefamilier og kommunale plejefamilier efter § 66, stk. 1, nr. 1 og 2, i lov om social service, der
er godkendt som generelt egnede af socialtilsynet efter § 5, stk. 1, i lov om socialtilsyn, jf. § 66 a, stk.
1, nr. 1, i lov om social service.

4) Opholdssteder for barn og unge efter § 66, stk. 1, nr. 5, i lov om social service.

5) Dagninstitutioner efter § 66, stk. 1, nr. 6, i lov om social service, herunder delvis lukkede
daegninstitutioner og delvis lukkede afdelinger pa degninstitutioner samt sikrede dagninstitutioner og
seerligt sikrede afdelinger.

6) Pladser pa efterskoler, frie fagskoler og frie grundskoler med kostafdeling efter § 66, stk. 1, nr. 7, i
lov om social service, der er godkendt af socialtilsynet som generelt egnede efter § 5, stk. 1, i lov om
socialtilsyn, jf. § 66, stk. 2, i lov om social service.

7) Tilbud om behandling af stofmisbrugere efter § 101 og § 101 a i lov om social service.

8) Beskyttet beskeeftigelse efter § 103 i lov om social service.

9) Aktivitets- og samveerstilbud efter § 104 i lov om social service.

10) Botilbud, forsorgshjem og kvindekrisecentre mv. efter §§ 107-110 i lov om social service.
11) Hjeelpemiddelcentraler, jf. § 5, stk. 2, i lov om social service.

12) Almene zldreboliger, der ejes af en region, en kommune, en almen boligorganisation eller en
selvejende institution, og som er tilvejebragt med seerligt henblik pa at betjene personer med
betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne efter § 105, stk. 2, i lov om almene
boliger m.v.

13) Plejeboliger efter lov om boliger for eeldre og personer med handicap.

14) Kagb af specialrddgivningsydelser i tilknytning til de konkrete tilbud, der er omfattet af
styringsaftalen, jf. § 10, nr. 1.

Stk. 2. Kommunale tilbud, som alene anvendes af driftskommunen, indgar ikke i rammeaftalen.

Specialundervisningsomradet

Styringsaftalen omfatter regionale specialundervisningstilbud jf. Bekendtgarelse af den 24. juni 2014
om rammeaftaler og udgifter ved de lands- og landsdelsdaekkende undervisningstilbud m.v.

1) De regionale lands- og landsdelsdeekkende undervisningstilbud med specialundervisning og anden
specialpaedagogisk bistand for bgrn og unge samt specialpeedagogisk bistand for bgrn, der endnu ikke
har pabegyndt skolegangen, jf. folkeskolelovens § 20, stk. 3.

2) De lands- og landsdelsdaekkende undervisningstilbud, der overtages af en kommunalbestyrelse i
henhold til § 1, stk. 1 eller 2, i lov nr. 632 af 16. juni 2014 om kommunernes overtagelse af de regionale
lands- og landsdelsdaekkende undervisningstilbud.



3) De regionale undervisningstilbud med specialundervisning og specialpsedagogisk bistand for
personer med tale-, hgre- eller synsvanskeligheder (kommunikationscentre), jf. § 1, stk. 3, i lov om
specialundervisning for voksne.

Kommunikationscentre:

Endvidere er kommunale kommunikationscentre omfattet af Styringsaftalen

Bemeerk:
Tilbud drevet med driftsoverenskomst er ikke omfattet af Styringsaftalen.

| vejledning nr. 1 til Serviceloven, af den 28. marts 2017, fremhaeves det, at private tilbud, herunder
selvejende institutioner, der har indgaet driftsaftale med kommunale og regionale driftsherrer, ikke
indgar i rammeaftalen.

| februar 2007 besluttede kommunaldirektgrkredsen, at tilbud til adfeerdsvanskelige b@rn og unge,
specialundervisning samt misbrugsomradet, der lovgivningsmaessigt ligger uden for rammeaftalen, i
2008 og fremadrettet er omfattet af rammeaftalens takst- og ydelsesprincipper. Denne aftale retter sig
derfor ligeledes til dette omrade, med mindre der aftales andet.

De feelles retningslinjer for takst- og ydelsesstrukturen i Syddanmark baserer sig pa fglgende regelsaet
og vejledninger:

Bekendtgerelse af den 16. december 2016 om rammeaftaler m.v. pa det sociale omrade og pa det
almene eeldreboligomrade

Bekendtgarelse af den 24. juni 2014 om rammeaftaler og udgifter ved de lands- og landsdelsdaekkende
undervisningstilbud m.v. samt Lov om specialundervisning § 6 h

Vejledningen til bekendtggrelsen om rammeaftaler mv.

Bekendtgarelse af den 16. december 2016 om finansiering af visse ydelser og tilbud efter lov om social
service samt betaling for unges ophold i Kriminalforsorgens institutioner

Lov om socialservice af den 24. oktober 2016

Bekendtgarelse af 19. maj 2011 om aflenning og befordringsudgifter m.v. i beskyttet beskeeftigelse,
seerligt tilrettelagte beskaeftigelsesforlgb og aktivitets- og samveerstilbud

Indenrigsministeriet: Budget og regnskabssystem for kommuner og regioner. Denne opdateres Igbende
pa ministeriets hjemmeside.



Oversigt over tilbud og takster ligger klar ultimo 2017. Den kan findes pa: www.socialsekretariatet.dk

Det pahviler udbyderen at udvise rettidig omhu og tidligst muligt informere handlekommuner og
betalingskommuner om mulig lukning af tilbud. Udbyder forpligter sig til at udvise rettidig omhu og
afvikle tilbuddet pa den gkonomisk mest hensigtsmaessige made for betalingskommunerne.

Handtering af lukning af tilbud afheaenger af hvorvidt der er tale om et kommunalt tilbud eller et regionalt
tilbud.

Lukning af et regionalt tilbud?

Et eventuelt underskud ved lukning af et tilbud finansieres pa falgende made:
Underskud op til 5 % af budgettet for den selvsteendige gkonomiske enhed, som tilbuddet er en del af:

Region Syddanmark skal selv daekke underskuddet ved effektivisering eller af tidligere overskud inden
for samme ledelsesomrade/ center.

Underskud over 5 % af budgettet for den selvsteendige gkonomiske enhed, som tilbuddet er en del af:
Region Syddanmark finansierer underskuddet ved at gennemfgre besparelser pa andre sociale tilbud i
samme stgrrelsesorden, som underskuddet over 5 % af budgettet. 5

Se bilag 17 for beregningseksempler.

Lukning af et kommunalt tilbud

Hvis lukningen af et tilbud inden for et center/ledelsesomrade giver under-/overskud, skal der
efterreguleres for tilbuddets andel af et over-/underskud, der ligger over 5 procent af centrets samlede
over-/underskud, jf. eksempler i bilag 17.

Efterreguleringen ved lukningen af tilbud sker pa felgende made: Efterreguleringen fordeles
forholdsmeaessigt mellem betalingskommunerne efter det samlede antal anvendte belaegningsdage i to
regnskabsar forud for det ar, hvori beslutning om lukning af tilbud treeffes. Herved er det hensigten at
sikre, at der fortsat visiteres til et tilbud, som har vigende belaegning, sa efterreguleringen ikke pavirkes
negativt.

Et center/ledelsesomrade er defineret som niveauet over tilbud/enhed.

3 Ved tilbud forstas: Svarer til niveauet under regionens centerniveau eller svarer til de tilbud, som kommunerne har
kunnet overtage

4 Driftsherrerne i Syddanmark kan beholde op til fem procent af et eventuelt overskud. Overskuddet kan anvendes til
dekning af underskud, effektivisere, kvalitetsudvikle eller lignende indenfor driftsherrens evrige rammeaftaletilbud
inden for samme ledelsesomrade/ center, se bilag 17

3 Safremt der er overskud ved lukning af tilbud héndteres dette p4 samme mede, blot med modsat fortegn
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| efterreguleringen indregnes driftsudgifter og salg af inventar m.v., som er afskrevet. Veerdien af
bygninger, grunde samt inventar, der ikke er afskrevet, indgar ikke i opggrelsen, mens forrentning og
afskrivning kan indregnes i forhold til det antal maneder, tilbuddet har veeret i drift i det sidste ar.

Udbyder skal hurtigst muligt efter lukning af tilbuddet fremsende en forelgbig opgarelse over
efterreguleringen samt en fordeling af denne pa kgberkommuner. Den endelige opgarelse og fordeling
skal senest foreligge umiddelbart efter det pageeldende ars regnskabsafslutning.

Reglen om efterregulering gaelder for falgende:

Reglen om efterregulering ved lukning af tilbud med underskud kan kun anvendes ved lukning af et
samlet tilbud/enhed.

o Tilbuddet eller afdelingen skal have et selvstaendigt budget med egne takster. Tilbuddet eller
afdelingen kan godt have felles ledelse med andre tilbud eller afdelinger, men der skal veere
en klar fordelingsnagle af feellesudgifterne, som skal kunne dokumenteres.

o | forbindelse med indberetning af taksterne skal det oplyses, hvilke tilbud og afdelinger, der
hgrer under de enkelte centre/ledelsesomrader.

Reglen om handtering af lukning af tilbud geelder for klyngetilbud og de hgjt specialiserede tilbud med
regional betydning. Eventuelle klyngetilbud eller hgijt specialiserede tilbud med regional betydning, der
lukkes i 2018 vil fremga pa www.socialsekretariatet.dk. Se i gvrigt bilag 11 og 12 ift. processen ved
endringer i kapacitet herunder ved lukning af tilbud.

Det er kommunerne frit for at oprette tilbud og pladser samt at indga aftaler med andre kommuner
omkring forholdene ved oprettelsen, se dog bilag 11 og bilag 12 ift. proces ved sendringer af kapacitet.
Der bar ved oprettelse af nye tilbud og pladser skelnes til det samlede antal tilbud og pladser i
Syddanmark indenfor den pagaeldende malgruppe.

Eventuelle klyngetilbud eller hgijt specialiserede tilbud med regional betydning, der oprettes i 2018 vil
fremga pa www.socialsekretariatet.dk.

Takster og antal faste pladser, der er indberettet til Styringsaftalen gaelder som udgangspunkt i hele
2018. Andringer skal derfor kun helt undtagelsesvis foretages, hvor der er tale om helt ekstraordinzere
forhold. Det forudsaettes, at driftsherre lgbende tilpasser driften til belaegningsprocenten. Nedenstaende
proces er derfor udelukkende, hvis driftsherre ser et behov for en varig aendring. Hvis driftsherren ser et
behov for en varig aendring kan driftsherren med det samme foretage en midlertidig opnormering eller
nednormering.

Processen afhaenger af tilbuddets kategorisering, herunder om tilbuddet er kategoriseret som et hgijt
specialiseret tilbud med regional betydning, et klyngetilbud eller et lokalt tilbud. Tilbuddets
kategorisering ses af bilag 8.
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Proces for ”Hgijt specialiserede tilbud med regional betydning” og ”Klyngetilbud”

flere pladser

betydning:
- Haring hos Socialdirektgrforum

- Meddeles alle kommuner i
Syddanmark og eventuelle andre
brugerkommuner

Klyngetilbud
- Meddeles alle kommuner i

Syddanmark og eventuelle andre

AEndring Proces for varige a&ndringer kan Begrundelser
traede i kraft (Skabelon til formalet, kan findes pa
www.socialsekretariatet.dk. Skabelonen
sendes til de angivne kontaktpersoner.)
Oprettelse af Hagit specialiseret tilbud med regional Udvidelsen begrundes, og der skal ggres rede

for, hvordan taksten pavirkes samt de
gkonomiske konsekvenser for
betalingskommunerne. Endvidere skal der
redegares for, hvordan oprettelsen af disse
pladser forventes at pavirke efterspgrgslen
efter eksisterende pladser i andre kommuner
og i regionen

(ikke ved
midlertidig
omlaegning af en

- Haring hos Socialdirektgrforum
- Meddeles alle kommuner i
Syddanmark og eventuelle andre

brugerkommuner
Nedlaeggelse af | Hojt specialiseret tilbud med regional Reduktionen begrundes. Der skal gares rede
pladser betydning: for, hvordan taksten pavirkes samt de

okonomiske konsekvenser for
betalingskommunerne.

betydning:
- Haring hos Socialdirektgrforum

- Meddeles alle kommuner i
Syddanmark og eventuelle andre
brugerkommuner

Klyngetilbud
- Meddeles alle kommuner i

Syddanmark og eventuelle andre

plads til f.eks. et brugerkommuner Seerligt for Hejt specialiseret tilbud med

enkeltmands- regional betydning:

projekt) Klyngetilbud Hvis Socialdirektarforum mener, at pladserne
- Meddeles alle kommuner i ikke skal nedleegges pa grund af pladsernes
Syddanmark og eventuelle andre betydning for den samlede udbudsvifte, skal
brugerkommuner de gkonomiske konsekvenser ved at

viderefgre pladserne fremga.
Lukning Hgijt specialiseret tilbud med regional Lukningen begrundes.

Seerligt for Hait specialiseret tilbud med
regional betydning:

Hvis Socialdirektarforum mener, at tilbuddet
ikke skal nedleegges pa grund af pladsernes
betydning for den samlede udbudsvifte, skal
de gkonomiske konsekvenser ved at
viderefare tilbuddet fremga.

- Hering hos Socialdirektgrforum
- Meddeles alle kommuner i
Syddanmark og eventuelle andre
brugerkommuner

Klyngetilbud
- Meddeles alle kommuner i

Syddanmark og eventuelle andre
brugerkommuner

brugerkommuner
Takstforhgjelse Hgit specialiseret tilbud med regional AEndringen begrundes. Der skal ggres rede
betydning: for, hvordan takstaendringen eventuelt vil

pavirke serviceniveauet og hvilke gkonomiske
konsekvenser det vil fa for
betalingskommunerne. Tidspunktet for
andringens ikrafttreedelse skal fremga.
AEndringerne kan som hovedregel tidligst
treede i kraft fra tidspunktet for vedtagelsen.

Takstreduktioner

Geeldende for begge tilbudskategorier
Kan umiddelbart ivaerkseettes, og kan
have virkning fra arets start.
Betalingskommuner og
Socialdirektgrforum orienteres.

Taksteendringen begrundes.

Takstaendring
der skyldes

Galdende for begge tilbudskategorier

Taksteendringen begrundes.
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tekniske fejl i Kan umiddelbart iveerkseettes, og kan
beregningen have virkning fra arets start.
Betalingskommuner og
Socialdirektgrforum orienteres.

Proces for ”’Lokale tilbud”

Hvis der foretages aendringer i en kommunes lokale tilbud, der har veesentlig indflydelse pa andre
kommuners tilbud, skal de bergrte tilbud orienteres hurtigst muligt. Eksempelvis kan oprettelse af et
lokalt tilbud i en kommune have indflydelse pa kapaciteten i et hgjt specialiseret tilbud med regional
betydning i en anden kommune.

Der er udarbejdet en skabelon til formalet, der kan findes pa www.socialsekretariatet.dk.

Hgijt specialiserede tilbud med regional betydning:

AEndring i kapacitet skal til hgring hos Socialdirektgrforum samt meddeles alle kommuner i Syddanmark
og eventuelle andre brugerkommuner. Zndringen i kapaciteten skal begrundes og der skal geres rede
for, hvordan taksten pavirkes samt de gkonomiske konsekvenser for betalingskommunerne.

Der er udarbejdet en skabelon til formalet, der kan findes pa www.socialsekretariatet.dk. Skabelonen
udfyldes samt sendes til de angivne kontaktpersoner.

Klyngetilbud

AEndring i kapacitet skal meddeles til alle kommunerne i Syddanmark samt eventuelle
brugerkommuner. Driftsherre skal ved takstindberetningen beskrive arsag til eendring i kapacitet samt
beskrive eventuelle konsekvenser eendringen har. Det faelleskommunale Socialsekretariat vil pa denne
baggrund lave et flles notat over kapacitetsaendringer ved arsskifte for alle klyngetilbud i Syddanmark.
Dette notat sendes til kommuner og region i Syddanmark.

Ved ophgr fra handlekommunen betales til og med ophgrsdato, dog minimum efter nedenstaende
opsigelsesfrister:

1. Botilbud (SEL § 67 stk. 1, 2 og 3, § 107, § 108, boliger efter § 115 jf. § 105 stk. i lov om almene
boliger):
a. Lebende maned + 1 maned.
b. 2 maneder ved opsigelse en vilkarlig dag i maneden. Handlekommune kan eksempelvis
opsige borgeren pr. den 14. januar, hvormed der skal betales til og med den 14. marts.
2. Dagtilbud (SEL §§ 32 og 36 samt §§ 103 og 104, Folkeskoleloven § 20, stk. 2 og 3, Lov om
specialundervisning for voksne § 1, stk. 2 og 3): Labende maned. Specialundervisningstilbud i
form af dagundervisning defineres ogsa som dagtilbud.
3. Krisecentre og sociale dagncentre (SEL § 109 og § 110): Afregnes til og med
udskrivningsdagen.
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4. Stofmisbrugsbehandling efter § 101: Afregnes til og med udskrivningsdagen.

5. Ved en takststruktur baseret pa ydelsespakker, er der ved pakkeskift med en marginal aendring
fra én pakke til én over- eller underliggende pakke en varslingsfrist pa 30 dage medmindre
andet aftales. Ved pakkeskift til mere end én over- eller underliggende pakke, er varslingsfristen
ved dagtilbud Igbende maned og ved botilbud Igbende maned + 1 maned.

6. Ved lukning af tilbud er der en varslingsfrist pa Ilgsbende maned plus to maneder.

7. Det tilstraebes, at der opnas enighed mellem udbyder og handlekommune om revisitation af en
borger, som fglge af aendret behov for statte. Safremt dette viser sig ikke at veere muligt, kan
udbyder opsige aftalen med et varsel pa lgbende maned plus to maneder ©.

Der skal varsles skriftligt.
Der kan kun opkreeves betaling indtil pladsen overtages af en ny borger.
Ved ophgr i tilbud som fglge af dgdsfald geelder ovennasvnte opsigelsesregler ogsa.

Ved enkeltmandsprojekter samt saerforanstaltninger kan der aftales saerlige opsigelsesfrister. De
seerlige opsigelsesvarsler skal praeciseres i aftalerne mellem handlekommune og udbyder, som altid
indgas med udbyderen pa centralt/ forvaltningsniveau.

Under Styringsaftalen kan der anvendes tre modeller for fastseettelse af takster:

o En takststruktur, der bygger pa takster, som er gennemsnitlige og rummelige, men med
mulighed for differentiering.
e En takststruktur, der er baseret pa ydelsespakker.
e En abonnementsordning
Principperne for efterregulering er de samme uanset takststruktur

Gennemsnitlige takster med mulighed for differentiering

Denne takststruktur, som har veeret anvendt siden den farste rammeaftale i 2007, bygger pa falgende
principper:

o Fa takster for hvert tilbud
e Begraensning af tillaegsydelser til saerlige situationer

Principperne skal sikre, at takststrukturen er enkel og let at administrere for tilbuddene, kommuner og
regionen.

Formalet er, at fastholde uaendrede takster i Styringsaftaleperioden for at sikre gkonomisk
forudsigelighed indenfor det enkelte ar for udbyder og keber. Der er ved udformning af
takstprincipperne foretaget en afvejning mellem hensynet til, at der skal betales for "det man far” og
hensynet til, at takststrukturen skal vaere enkel og overskuelig at administrere samt give tilbuddene sa
fleksible rammer, at en rationel drift kan gennemfgres.

Den enkelte borger kan have et meget svingende funktionsniveau med svingende behov for bistand,
pleje og omsorg. Det er derfor vigtigt, at takststrukturen udformes pa en sadan made, at den giver det

¢ Der kan vere tilfzelde, hvor en sddan opsigelse ikke er mulig. Eksempelvis har lejere i almene @ldre- og
handicapboliger samme beskyttelse mod opsigelse, som gelder for alle gvrige lejere af almene boliger.
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enkelte tilbud mulighed for en fleksibel ressourceudnyttelse indenfor tilbuddets samlede ramme.
Ressourcer, som én borger har seerlig behov for den ene dag, skal den naeste dag uden problemer
kunne flyttes til en anden borger, hvis der er behov for det.

Indholdet i tilbuddene ma ngdvendigvis ses i sammenhaeng. De enkelte delydelser, som dagligdagen
og det paedagogiske arbejde eventuelt kan deles op i, kan ikke sta alene, men vil for den overvejende
dels vedkommende veere hinandens forudseetning og tilsammen udgere det behandlingsmaessige eller
paedagogiske fundament for tilbuddet. Denne "pakke” af delydelser definerer tilbuddets basistilbud, og
taksten er betalingen for denne. Det betyder, at de enkelte takster sa vidt muligt skal omfatte et sa bredt
felt af ydelser, at hyppige forhandlinger om behovet for tilleegstakster for supplerende ydelser undgas.

Takststrukturen pa det enkelte tilbud

Der skal som udgangspunkt beregnes én takst for hver gruppe af borgere, som, hvad
personaleressourcer angar, modtager ydelser af et ensartet omfang, og som indgar i samme faglige og
driftsmaessige sammenhaeng. Borgere pa samme afdeling vil oftest have samme takst, men der kan
dog ogsa veere flere takster pa samme afdeling. Taksterne bgr differentieres, nar personudgifterne
mellem grupper af borgere bliver stor. Det vil typisk vaere forskelle pa 150.000 til 175.000 kr. pa botilbud
og pa 30.000 til 50.000 kr. pa dagtilbud. Det er den enkelte udbyders vurdering, hvornar der skal
foretages en takstdifferentiering.

Omvisitering i forhold til takstgrupper

| tilbud, hvor der er differentierede takster, forudseettes der enighed mellem handlekommune og
udbyder (omvisitering), hvis borgeren skal indplaceres i en anden takstgruppe end den, borgeren
oprindeligt er indplaceret i.

Takststruktur baseret pa ydelsespakker

Der ses en stigende tendens til at udbydere udarbejder en takststruktur baseret pa ydelsespakker.

Der er i Styringsaftalen enighed om felgende faelles principper, der kan understgtte arbejdet med
takststrukturer og ydelsespakker:

e En feelles grundtakst, som bl.a. kan indeholde administration, omkostninger vedr. bygninger,
samt eventuelt nattevagt. Grundtaksten er afhaengig af den enkelte geografiske enhed blandt
andet fordi bygningerne kan etableres og drives efter forskellige lovgrundlag (serviceloven,
almenboligloven) og pa grund af forskelle i forrentning og afskrivninger.

e Ydelsespakkerne skal pa den ene side vaere sa gkonomisk smalle, at det sikres, at udgiften
svarer til de ydelser, der modtages. Men skal samtidig veere sa rummelige, at det begraenser
antallet af pakkeskift.

e Ved overgang fra de traditionelle takstberegningssystemer til et nyt baseret pa ydelsespakker
forudsaettes det, at de samlede driftsomkostninger (takstgrundlaget) ikke @ges (under
forudsaetning af usendret statte- og plejebehov). Med en takststruktur baseret pa ydelsespakker
skal der vaere opmaerksomhed omkring incitamenterne til at reducere udgifterne for borgeren.

Principperne for efterregulering er de samme uanset takststruktur.
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Implementering af ny takststruktur skal forega i god tid og med dialog og involvering af
handlekommunen. Det er handlekommunen, der har kompetencen i forhold til at indplacere borgeren i
rette ydelsespakke.

Aftaler

Abonnementsordning

Det er muligt at fravige takstprincippet og i stedet indga aftale om abonnementsordninger eller andre
ordninger, der indebeerer faelles finansiering uden direkte sammenhaeng til anvendelsen af tilbuddene.
Ministeriet betragter muligheden for abonnementsordninger som et vaesentligt element i muligheden for
at understgtte efterspargslen efter de mest specialiserede tilbud.

Forpligtende kgbsaftaler og delt finansieringsansvar

Der er mulighed for at indgéa forpligtende kabsaftaler og delt finansieringsansvar. Ved forpligtende
kabsaftaler, forstas aftaler, hvor en eller flere kommunalbestyrelser garanterer for betaling af et bestemt
antal pladser i et tilbud i en aftalt periode, hvis pladserne ikke efterspgrges af andre.

Ved aftaler om delt finansieringsansvar, forstas aftaler, hvor en eller flere kommunalbestyrelser
bidrager til finansieringen af et konkret tilbud, uden at kommunalbestyrelsen selv er driftsherre.

Hovedreglen er, at taksterne beregnes for grupper af borgere. Der vil dog veere tilfaelde, hvor
enkeltpersoner har sa afvigende behov i forhold til gennemsnittet, at det vil veere relevant at operere
med individuelle takster for dem i form af szerforanstaltninger eller enkeltmandsprojekter.

En seerforanstaltning er en foranstaltning, som etableres i en eksisterende plads, men til en seerlig
takst, der afviger fra den godkendte takst for pladsen. Ved ophgr af en saerforanstaltning kan pladsen
benyttes af en ny borger til almindelig takst.

Et enkeltmandsprojekt er en foranstaltning, hvor der oprettes en ny plads udover de godkendte pladser
og til en seerlig takst. Pladsen, der er knyttet til et enkeltmandsprojekter, bortfalder, nar
enkeltmandsprojektet ophgrer.

Etablering af saerforanstaltninger og enkeltmandsprojekter skal ikke godkendes i Socialdirektagrforum,
og skal ikke annonceres forud i Styringsaftalen. Taksterne skal ikke indberettes i forbindelse med den
almindelige takstberegningsprocedure.

Falgende betingelser skal veere opfyldt, nar saerforanstaltninger og enkeltmandsprojekter etableres.

Der skal veere enighed om foranstaltningen og betalingen mellem handlekommune og udbyder, inden
foranstaltningen saettes iveerk.

o Aftaler om saerforanstaltninger og enkeltmandsprojekter skal altid indgas med udbyderen pa
centralt- / forvaltningsniveau.

¢ Vilkar for betaling af saerforanstaltninger og enkeltmandsprojekter, herunder
etableringsomkostninger, opsigelsesvarsler og eventuelle szerlige regnskabsafleeggelser, skal
preeciseres i aftalerne mellem handlekommune og udbyder.

o Takstberegningen skal under alle omsteendigheder tage udgangspunkt i princippet om
omkostningsbaserede takster.
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Seerforanstaltninger og enkeltmandsprojekter skal opfattes som foranstaltninger, der er knyttet til
enkeltpersoner. Er der behov for, at flere borgere skal indplaceres pa en afvigende takst i forhold til
tilbuddets gvrige takster, bar der oprettes en differentieret takst, som angivet i bilag 14.

Afregningsregler

Udbyderen sender manedlige afregninger til betalingskommunerne. Fristen for betaling fastsaettes til 1
maned. Betalingerne skal ske elektronisk. Senere betalinger end 1 maned pafgres morarenter.

Regningen betales uanset enighed om regningens stgrrelse. Er der uenighed om en regning, meddeles
dette til udbyderen, og udbyderen foretager de ngdvendige berigtigelser i kommende afregning.
Princippet er ngdvendigt, hvis afregningssystemerne skal fungere effektivt.

Pa specialundervisningstilbud betales der takst pr. dagn/dag, jf. dog nedenfor. Et skolear har 365 dage,
hvor skolearet starter den 1. august og slutter den 31. juli. Der kan ikke opsiges til opher af betaling
den 30. juni, da ophgr ved skoledrets afslutning betyder afregning til 31. juli.

P4 specialundervisningstilbud, hvor eleverne som hovedregel indskrives for et ar af gangen, og hvor
eleverne bor péa skolen, beregnes taksten for henholdsvis undervisningstilbuddet og degntilbuddet pa
grundlag af 11 maneder. Skolearet starter den 1. august og slutter den 30. juni. Juli er betalingsfri.

Betalingsaftaler

Kommuner, der kgber ydelser i andre kommuner eller hos Region Syddanmark, indgar en
betalingsaftale med den enkelte udbyder. Betalingsaftalen skal indeholde alle ngdvendige
detailoplysninger til brug for afregningen og tilpasses de afregningssystemer, der anvendes i
kommunerne og Region Syddanmark.

Betalingsaftalen skal som minimum omfatte:
¢ Information om hvem der er handlekommune, samt hvem der er betalingskommune
e Oversigt over tilbuddets indhold, herunder hvilken bevillingsparagraf, det indgar i
e Bevillingsomfanget for eventuelle enkeltydelser
e Startdato og priser for eventuelle enkeltydelser

o Opsigelsesvarsel falger de normale regler, men for seerforanstaltninger og
enkeltmandsprojekter kan andet aftales

/AEndringer i et aftalt tilbud skal aftales efter samme retningslinjer.

Betalingsaftalen indgas mellem handlekommune og udbyder. | de tilfeelde, hvor der er anden
betalingskommune, skal kommunen afregne efter den indgaede betalingsaftale mellem
handlekommune og udbyder.

Handlekommunen skal sikre tidlig information til betalingskommunen (i de tilfaelde hvor handle- og
betalingskommune ikke er den samme) om, hvilke beslutninger der traeffes vedrerende aendring af
tilbud til borgerne.

Betalingsperioden er normalt fra startdato til ophgrsdato plus opsigelsesvarsel. Startdatoen svarer til
indskrivningsdatoen, og ophgrsdatoen er sidste dag, borgeren modtager ydelsen. | forbindelse med
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ophgr af en plads bortfalder betalingspligten, hvis pladsen beseaettes til anden side inden udgangen af
en betalingsperiode. Udbyder skal tilstreebe at besaette ledige pladser sa hurtigt som muligt.

Flyttes en person fra et ekstraordinaert tilbud, hvor der er aftalt en saerskilt takst, kan udbyderen af
tilbuddet have ekstra omkostninger forbundet med lukning af tilbuddet. Der kan indgas en aftale om
betaling for et sddant tilbud ud over den faktiske ophgrsdato, hvis udbyderen kan dokumentere
omkostninger forbundet med lukning af tilbuddet.

Taksterne for 2018 skal vaere indberettet senest 15. november 2017. Indberetningen skal foretages i en
database, som stilles til radighed af Faelleskommunalt Socialsekretariat. Databasen vil vaere tilgeengelig
primo september 2017, og der udsendes vejledning til indberetningen senest medio august 2017. Hver
enkel ydelsespakke indberettes som en samlet pris/takst for pakken (dvs. bade basistakst og
ydelsespakke). Alternativt indberettes en basistakst samt en ydelsespakke takst seaerskilt, hvis det er
samme takst pr. ydelsespakke. Det skal da vaere tydeligt for keber, hvordan den samlede pris findes.

Elementer i takstberegningen

Det er de samlede omkostninger, som skal lzegges til grund for takstberegningen. De kan deles op i
folgende kategorier:

1. Lan, der kan henfgres til pagaeldende tilbud/ydelse.

2. Udvikling (uddannelse af personale, opkvalificering af tiloud mv.)

3. Administration (ledelse, administration, kontoromkostninger, edb mv.)

4. Indteegter

5. Henseaettelser til tienestemandspensioner

6. Andel af central ledelse og administration (overhead)

7. Tilsyn

8. Ejendoms — og kapitalomkostninger (vedligeholdelse/afskrivninger mv.)

9. Reguleringer i forhold til tidligere ar (deekning af overskud/underskud)

10. @vrige omkostninger og indtaegter, der kan henfgres til pageeldende tilbud/ydelse. Dette er en

ekstra kategori i forhold til bekendtgarelsen. | denne kategori placeres de omkostninger og
indtaegter, der ikke meningsfuldt falder ind under de @vrige hovedkategorier.

Nedenfor er anfgrt, hvilke principper der lzegges til grund for de enkelte kategorier.
Len der kan henfares til pageeldende tilbud/ydelse

Der henvises til den udarbejdede vejledning til takstberegning for en naermere beskrivelse, som kan
findes pa www.socialsekretariatet.dk

Udvikling (uddannelse af personale, opkvalificering af tilbud mv.)

Her er der tale om to principielt forskellige omkostninger:
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For det farste omkostninger til kurser, efteruddannelse og kompetenceudvikling mv. samt udvikling af
faglige profiler for personale ansat pa tilbuddene.

For det andet omkostninger til udvikling udover almindelige kurser mv., fx midler til at frikabe
arbejdskraft pa tilbuddet til gennemfaerelse af udviklingsprojekter. Der afseettes 0,5 % til dette formal.
Med henblik pa starre udviklingsprojekter kan disse udviklingsmidler puljes pa tvaers af tilbud og
driftsherre inden for felgende seks malgrupper:

o Tilbud til psykisk og fysisk handicappede voksne
e Tilbud til psykisk og fysisk handicappede bgrn

e Socialt truede barn og unge

e Socialt udsatte

e Socialpsykiatriske tilbud

e Specialundervisning

Administration (ledelse, administration, kontoromkostninger, IT mv.)

Her er der tale om Ignomkostninger til ledelsen pa tilbuddet samt Ign til kontorpersonale m.v. ansat pa
tilbuddet (se vejledningen til takstskemaet 7). Omkostninger til kontorhold, IT mv. medregnes ligeledes
under "Administration”. Tilbuddets andel af omkostninger til centrale IT-systemer, software m.v.
finansieres dog via den feelles overhead pa maksimum 4,4 %.

Indtaegter (beboerbetaling, salg af ydelser)

Indteegter som folge af salg af produkter og ydelser skal normalt modregnes i omkostningerne.
Hovedprincippet er, at det i beregningen skal sikres, at udgifter kun finansieres én gang, enten via
takstindteegter eller andre indteegter.

Beboerbetaling pa tilbud efter servicelovens paragraf 107 og 108

Beboerbetaling efter serviceloven skal ikke lzengere indga i taksterne pa tilbud efter paragraf 107 og
108. Disse skal opkraeves saerskilt hos beboerne. Dermed er man géet fra nettotakster til bruttotakster.
Det drejer sig om egenbetaling for boligen, el, varme og madserviceordningen (§83,1 nr.3). De valgfrie
ydelser er ikke omfattet af dette.

Det er handlekommunen, som fastsaetter borgerens egenbetaling iht. til servicelovens § 163 uanset
driftsherre (Private, kommunale og regionale tilbud). Det betyder, at handlekommunen skal fastsaette
huslejens starrelse, betalingen for el og varme, samt om borgeren far kost jf. 83,1 nr. 3 og i givet fald,
belgbets starrelse for dette. Det er endvidere handlekommunen, der fastsaetter borgeren
radighedsbelab.

Hvad angar kost er samme principper geeldende for tilbud efter almenboliglovens paragraf 105.

Der er udarbejdet to modeller for opkreevning af egenbetalingen. | den ene model opkraever tilbuddet
egenbetalingen. | den anden model overgar opkraevningen til handlekommunen. Begge modeller kan
anvendes.

Uanset valg af model kraever det et godt samarbejde omkring information mellem leverander og
handlekommune. Sa det er vigtigt, at leveranderen i god tid fgr overgangen til bruttotakster informerer
handlekommune med oplysninger til huslejeberegning, el og varme, samt kost. Ligesom det i model 1

7 Vejledningen udsendes august 2017.
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er vigtigt, at handlekommunen i god tid meddeler tilbuddet, hvor meget der skal opkreeves. Saledes
sikres det, at beboerne kan opkraeves rettidigt og eventuelt varsles for 2endring i opkraevningen.

Oplysningerne vedr. el og varme skal svare til tilbuddets budget for el og varme, saledes opkrasvningen
kan svare til det budgetterede. Beboernes andel af mer- og mindreforbrug skal sendes til
handlekommunen ved regnskabsafslutningen, sa de kan foretage regulering for de enkelte beboere.

| forhold til kost er det i begge modeller tilbuddet, der regulerer borgerens betaling i forbindelse med
fravaer som felge af sygehusindlaeggelser, ferie mv. Det er tilbuddets regler for tilbagebetaling, der er
geeldende.

Det er i begge modeller betalingskommunen, der kommer til at daekke eventuel manglende betaling fra
borgeren.

Ifalge bekendtgarelse nr. 1387 af 12. december 2006 er det kommunalbestyrelsen, der beslutter hvilke
betalingsregler, der geelder for beboernes huslejebetaling ved ophgr af leje. For Region Syddanmarks
tilbud anvendes samme regler vedrgrende opher af beboernes huslejebetaling for tilbud drevet efter
Serviceloven som anfgrt i ovenstadende afsnit om afregnings- og betalingsregler.

Model 1: Beregning og opkraevning udfgres af tilbuddet — Fastsaettelse og godkendelse af
handlekommunen

Arbejdsgangen i modellen vil vaere falgende:

1) Alle kommuner indarbejder i budgetterne regler for borgernes egenbetaling. Reglerne skal afspejle
serviceniveauet i den enkelte kommune og skal samtidigt beskrive, hvorledes borgerens
betalingsformaen jf. SEL kan pavirke den egenbetaling, der skal opkraeves hos borgeren. Det
indebeerer, at kommunerne skal tage hensyn til borgernes indtaegtsgrundlag. Fx i form af et
minimumsradighedsbelgb.

2) Efter budgetternes vedtagelse informerer handlekommunen de tilbud, hvor handlekommunen har
borgere boende, om reglerne for egenbetaling i beboerens handlekommune. Det bliver altsa op til
tilbuddene at administrere kommunernes forskellige regler.

3) Efter budgettet for tilbuddet er vedtaget, beregner tilbuddet bruttotaksten for opholdet pa tilbuddet.
Tilbuddets bruttotakst bestar af to dele:

Omkostninger vedrgrende egenbetaling og nettotaksten. Bruttotaksten opgives til Tilbudsportalen.

Tilbuddene sender beregningen af egenbetaling pa borgerniveau til godkendelse i handlekommunen.
Nettotaksterne for den enkelte kommune findes ved at treekke borgerens egenbetaling fra
bruttotaksten. Derved kan nettotaksterne kommunerne skal betale vaere forskellige for hver enkel
borger.

4) Det er en forudsaetning for tilbuddets opkraevning af egenbetaling ved borgeren, at den kommunale
godkendelse foreligger 14 dage far farste opkraevning udsendes. | tilfeelde af, at den ikke foreligger,
opkraeves bruttotaksten ved betalingskommunen budgetaret ud.

5) Ved den manedlige opkraevning af egenbetaling sikrer tilbuddet, at opkraevningen hos borgeren af
egenbetaling ikke overstiger handlekommunens graense for det belgb, der kan opkraeves som
egenbetaling. Opkraevningen af borgerens egenbetaling sker aconto med korrektioner for forrige
maneds forbrug (eksempelvis manglende mad). | tilfeelde af, at egenbetalingen overstiger
handlekommunens graense faktureres det overskydende belgb til betalingskommunen. Det fremgar
klart af fakturaen, at det vedrgrer egenbetaling.

6) Tilbuddet sender den manedlige opkraevning af taksten til handlekommunen. Pa fakturaen skal
bruttotaksten og det belgb, som kommunen faktisk skal betale fremga. Det belgb, som kommunen
faktisk skal betale, er reelt set en nettotakst, da egenbetalingen i farste omgang er et mellemvaerende
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ml. borgeren og botilbuddet. Betalingskommunens regnskabskontrol sker via tilbuddets takstopgerelse
(pkt. 3).

7) Hvis borgeren gnsker at klage over egenbetalingen og radighedsbelgbet skal klagen sendes til
handlekommunen.

Model 2: Beregning udfagres af tilbuddet — Fastsaettelse og opkraevning af handlekommunen

Arbejdsgangen i modellen vil vaere falgende:

1) Alle kommuner indarbejder i budgetterne retningslinjer for borgernes egenbetaling for boligen og
madserviceordning. Betalingen skal afspejle serviceniveauet i den enkelte kommune og skal samtidigt
beskrive, hvorledes borgerens betalingsformaen jf. SEL kan pavirke den egenbetaling, der skal
opkraeves hos borgeren. Det indebzerer, at kommunerne skal tage hensyn til borgernes
indteegtsgrundlag. F.eks. i form af et minimumsradighedsbelgb.

2) Tilbuddet beregner bruttotaksten for tilbuddet, der opgives til Tilbudsportalen (beregningen foretages
i praksis ofte centralt). Tilbuddet fastseetter samtidig pris for de valgfrie serviceydelser.

3) Tilbuddet sender oplysninger som er ngdvendige for beregningen af opholdsbetalingen f.eks.
driftsomkostninger til eiendomme, kvadratmeter fordeling o.l. til handlekommunen. Tilbuddet sender
priserne for de valgfrie serviceydelser til handlekommunen.

4) Handlekommunen laver beregning af husleje mv. samt traeffer afgarelse om borgens egenbetaling
for boligen og madservice med udgangspunkt i oplysningerne fra tilbuddet, handlekommunens
serviceniveau og niveau for radighedsbelgbet stgrrelse.

5) Handlekommunen foretager den manedlige opkraevning af borgeren for boligen, el og varme og
madserviceordning. Opkraevningen af borgerens egenbetaling sker aconto med korrektioner for forrige
maneds forbrug (eksempelvis afmelding af madserviceordning). Tilbuddet giver manedligt
handlekommunen besked om borgernes evt. afmelding af madserviceordning.

6) Tilbuddet sender den manedlige opkraevning af bruttotaksten til betalingskommunen.

7) Tilbuddet sender manedlige opkraevninger af valgfrie serviceydelser til borgerne evt. i form af aconto
betalinger.

8) Hvis borgeren gnsker at klage over afggrelsen om egenbetalingen, herunder fastsaettelse af
radighedsbelgbet skal klagen sendes til handlekommunen.

Oplysningsskema til fastseettelse af borgernes egenbetaling for husleje, el/varme og madservice efter
SEL § 83, stk.1 nr. 3 og beregning af borgerens minimumsradighedsbelab.

Der udarbejdes et oplysningsskema med henblik pa at lette arbejdet med at udveksle oplysninger
mellem tilbud og handlekommunen.

Handlekommunen skal bruge oplysningerne til at fastsaette borgernes egenbetaling for husleje,
el/varme og madservice efter SEL § 83, stk.1 nr. 3 og beregne borgerens minimumsradighedsbelab.

| forhold til borgere, der bor i tilbud efter Alimenboliglovens § 105, skal tilbuddet kun oplyse om udgifter
til madservice efter SEL § 83, stk.1 nr. 3 — medmindre handlekommunen ogsa gnsker flere oplysninger
til fx beregning af minimumsradighedsbelgb, hvis en sadan ordning, i en given kommune, matte geelde
for borgere i § 105 tilbud. Dette aftales individuelt mellem handlekommune og tilbud.

Der udfyldes et oplysningsskema for hver borger, da der i et tilbud kan vaere forskel pa, hvad borgerne
individuelt skal opkraeves.
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Handlekommunerne opfordres til selv at kontakte tilbuddet for at fa de forngdne oplysninger. Der er
udarbejdet et oplysningsskema, og det anbefales, at tilbuddet anvender dette oplysningsskema for at
skabe ensartethed i oplysninger og praksis ved formidling af disse oplysninger. Oplysningerne kan
foresparges hos driftsherrerne fra den 1. oktober 2017. Data leveres til handlekommunerne senest den
1. november 2017.

Delegationsaftaler:

Beregningen og opkraevningen af egenbetalingen falger handlekommuneforpligtelsen, sa hvis den er
delegeret, sa felger den med delegationen.

En kommune kan iht. retssikkerhedslovens § 9, stk. 9, aftale med opholdskommunen(bopeel), at denne
varetager hele eller dele af opgaveudgvelse efter serviceloven. Opholdskommunen bliver med en
sadan aftale handlekommune for borgere.

Retssikkerhedslovens § 9, stk. 6, giver en handlekommune mulighed for at indga aftale med en tidligere
opholdskommune om, at den tidligere opholdskommune har handleforpligtelsen for borgeren — en
sadan aftale kraever borgerens samtykke. | disse tilfeelde er det hele handleforpligtelsen, der flyttes.

Det bemeerkes, at en eventuel aftale om, at tilbuddet star for opkraevning af borgerens egenbetaling,
ikke er at betragte som en delegationsaftale.

Kostordninger og omkostningsbaserede takster:

Der findes et utal af kostordninger pa de forskellige tilbud. De mange forskellige ordninger kan give
udfordringer, bade i forhold til opkraevning hos borgerne, i forhold til beregning af de
omkostningsbaserede takster og i forhold til det budget, som tilbuddet skal have.

| anerkendelse af disse udfordringer er der pa www.socialsekretariatet.dk oprettet en side, hvor som
beskriver nogle af disse udfordringer samt og idéer til lasningen af disse.

Beboerbetaling pa tilbud efter servicelovens paragraf 109 og 110

Der er den 4. november 2016 indgaet aftale mellem regeringen (Venstre), Socialdemokratiet, Dansk
Folkeparti, Liberal Alliance, Alternativet, Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti og Det Konservative
Folkeparti om revision af servicelovens voksenbestemmelser. Heraf indgar aftale om forenkling af
reglerne for egenbetaling for ophold i botilbud efter §§ 109 og 110. Af aftalen fremgar fglgende:

- Der fastsaettes én national sats for egenbetaling for ophold pa kvindekrisecenter (§ 109) og én
national sats for ophold pa forsorgshjem (§ 110). Derudover etableres hjemmel til, at
opkraevningen kan foretages forud.

- Det bemaerkes, at borgerne fortsat har mulighed for at ansgge handlekommunen om en
reduktion eller bortfald af borgerens egenbetaling, safremt saerlige arsager ger sig geeldende, fx
at borgeren samtidig opretholder egen bolig, ikke har nogen indtaegt mv.

Aftalepartierne er enige om, at aendringerne skal treede i kraft 1. januar 2018.

Den nye bekendtgarelse, hvori forenkling af reglerne for egenbetaling for ophold i botilbud efter
servicelovens paragraf 109 og 110 beskrives, forventes offentliggjort i 2017. Der henvises til den nye
bekendtgarelse ift. handtering af beboerbetaling pa tilbud efter servicelovens paragraf 109 og 110.
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Ejendomsudgifter

Det har ikke vaeret muligt at gennemfare helt ensartede principper for dette omrade. Det er imidlertid
afgerende, at den enkelte udbyder sikrer, at der ikke sker dobbeltindregning af udgifterne.

Her placeres omkostninger til normal indvendig vedligehold samt omkostninger til opvarmning, el,
ejendomsskat, vand og forsikringer, der ikke betales af beboerne.

Derudover skal alle udgifter til bygningsvedligeholdelse over en arraekke indregnes i taksterne. Dette
kalkuleres efter driftsherrens regler. Ekstern husleje kan medtages. Der kan ikke medtages intern
husleje, idet man skal anvende forrentning og afskrivning af bygningerne.

Reguleringer i forhold til tidligere ar

Over- og underskud opgares pa baggrund af det omkostningsbaserede budget, der ligger til grund for
takstberegningen, sammenholdt med arets regnskab for levering af ydelsen eller drift af tilbuddet.

Handtering af eventuelt overskud

Den del af et eventuelt overskud, der overstiger 5 pct., skal for kommunale og regionale driftsherrer
indregnes i taksten i form af en reduktion af taksten senest 2 ar efter det ar, overskuddet vedrarer.8

Overskud pa op til 5 pct. kan hensaettes til senere brug inden for samme ledelsesomrade/ center.
e Hensatte overskud skal anvendes inden for 5 ar efter det ar, overskuddet vedrarer. Eventuelle
uforbrugte hensatte midler efter 5 ar indregnes i taksten.
e Hensatte overskud kan anvendes til at deekke underskud, effektivisere, kvalitetsudvikle eller
lignende pa rammeaftaletilbud inden for samme ledelsesomrade/ center. °

Handtering af eventuelt underskud

Underskud pa op til 5 pct. kan for kommunale og regionale driftsherrer ikke indregnes i taksten, men
skal f.eks. daekkes ved effektivisering eller af tidligere overskud inden for samme ledelsesomrade/
center. 0

Den del af et eventuelt underskud, der overstiger 5 pct., skal for kommunale og regionale driftsherrer
indregnes i taksten i form af et tilleeg senest 2 ar efter det ar, underskuddet vedrarer.

| tilfeelde af huslejetab i almene boliger indgar dette pa lige fod med andre udgifter i tilbuddets
regnskab.

Hvis en person er indskrevet i et midlertidigt botilbud og bevarer sin egen bolig under opholdet, skal
huslejebetaling, herunder lys og varme, betales af betalingskommunen, jf. bekendtggrelse nr. 1387 af
12. december 2006.

Af bilag 18 ses beregningseksempler ift. model for handtering af over- underskud mellem arene, jf.
ovenstaende.

Safremt der helt ekstraordinaert vurderes en mere hensigtsmeessig model i forhold til handtering af
over- underskud mellem arene, vil en sadan model skulle anbefales af KKR.

8 Der er udarbejdet et vejledende fortolkningsbidrag vedrerende regulering af takster ”Efterregulering af over- eller
underskud i taksterne, se bilag 18. I notatet er givet en rackke konkrete eksempler pa handtering af sddanne tilfzlde,
ligesom der er beskrevet principper for regnskabsafleggelse.

° Ledelsesomrade defineres som niveauet over tilbud/ enhed.

10 [edelsesomréde defineres som niveauet over tilbud/ enhed.
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Seaerligt ift. handtering af eventuelt overskud eller underskud ved lukning af tilbud samt overtagelse af
tilbud

Lukning af kommunale tilbud:

Hensatte overskud bringes i anvendelse ift. finansiering af merudgifter ved lukning af tilbud. Hvis
lukningen af et tilbud inden for et center/ledelsesomrade giver underskud, skal der efterreguleres for
tilbuddets andel af et over-/underskud, der ligger over 5 procent af centerets samlede over- eller
underskud jf. eksempel nedenfor.

Eksempel 1: Akkumuleret underskud over 5% og lukning af Enhed 1
Regel ift. ekstraopkraevning ved lukning: Budgetmaessig andel af akkumuleret resultat over 5%

Samlet skonomisk enhed
Enhed1 Enhed2 Enhed3 |alt
Mio. kr.
| Omkostningsbudget 20.000 20.000 40.000 80.000
Indteegter -20.000 -20.500 -38.000 -78.500
Omkostninger 20.500 20.000 40.000 80.500
Arsresultat 500 -500 2.000 2.000
Overfarsel fra tidligere ar 500 -500 2500 2.500
Akkumuleret resultat 1.000 -1.000 4500 4.500
% af Budget 5,0% -50% 11,3% 5,6%
Viderefgres i driften ar +1 0 0 0 4.000
Efterreguleres i taksterne ar +2 0 0 0 375
Ekstraopkraevning ifm lukning 125 0 0 125

Eksempel 2: Akkumuleret overskud over 5% og lukning af Enhed 1
Regel ift. ekstraopkraevning ved lukning: Budgetmaessig andel af akkumuleret resultat over 5%

Samlet skonomisk enhed
Enhed 1 Enhed2 Enhed3 |alt
Mio. kr.
| Omkostningsbudget 20.000 20.000 40.000 80.000
Indteegter -20.000 -20.500 -42.000 -82.500
Omkostninger 20.500 20.000 40.000 80.500
Arsresultat 500 -500 -2.000 -2.000
Overfarsel fra tidligere ar 500 -500 -2.500 -2.500
Akkumuleret resultat 1.000 -1.000 -4.500 -4.500
% af Budget 5,0% -5,0% -11,3% -5,6%
Viderefgres i driften ar +1 0 0 0 -4.000
Efterreguleres i taksterne ar +2 0 0 0 -375
Ekstraopkraevning ifm lukning -125 0 0 -125
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Lukning af regionale tilbud:
Underskud op til 5 % af budgettet for den selvsteendige skonomiske enhed, som tilbuddet er en del af,
dsekkes ved effektivisering eller af tidligere overskud inden for samme ledelsesomrade/ center."

Underskud over 5 % af budgettet for den selvsteendige gkonomiske enhed, som tilbuddet er en del af
finansieres ved, at Region Syddanmark gennemfarer besparelser pa andre sociale tilbud i samme
starrelsesorden, som underskuddet over 5 % af budgettet for den selvsteendige skonomiske enhed. 2
Beregningseksempler ses nedenfor. Nedenfor ses desuden eksempel pa lukning af en selvsteendig
gkonomisk enhed her.

Hensatte overskud bringes i anvendelse ift. finansiering af merudgifter ved lukning af tilbud.

Handtering af underskud ved lukning af afdeling inden for en gkonomisk
enhed

Nedenfor vises to mulige eksempler pa underskudsdaskning ved lukning af afdeling
inden for en selvstaendig gkonomisk enhed.

a) Lukning af afdeling 3. Den skonomiske enheds samlede underskud er under 5
%. Hele underskuddet ved lukningen af en afdeling bliver daekket af den
okonomiske enhed.

Samlet gskonomisk enhed
Afdeling 1 Afdeling 2 Afdeling3 lalt
Mio. kr.
| Omkostningsbudget 20.000 20.000 40.000 80.000
Indtaegter -20.000  -20.500  -38.000 78.500
Omkostninger 20.500 20.000 40.000 80.500
Arsresultat 500 -500 2.000 2.000
Overfarsel fra tidligere ar 0 -500 2.500 2.000
Akkumuleret resultat 500 -1.000 4500 4.000
% af Budget 2,5% -5,0% 11,3% 5,0%
Viderefgres i driften ar +1 4.000
Efterreguleres i taksterne ar +2 0 0 0 0
Ekstraopkraevning ifm lukning 0 0 0 0
Daekkes af andre gkonomiske enheder 0

! Driftsherrerne i Syddanmark kan beholde op til fem procent af et eventuelt overskud. Overskuddet kan anvendes til
dekning af underskud, effektivisere, kvalitetsudvikle eller lignende indenfor driftsherrens gvrige rammeaftaletilbud
inden for samme ledelsesomrade/ center.

12 S&fremt der er tale om et overskud ved lukning af et tilbud behandles dette p& samme made, blot med modsat fortegn
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b) Lukning af afdeling 3. Den skonomiske enheds samlede underskud er over 5
%. Underskuddet under 5 % bliver dakket af den skonomiske enhed (4 mio kr.).
Underskud over 5 % skal deekkes af andre gskonomiske enheder (0,5 mio. kr.) og
skal fordeles forholdsmaessigt ud fra budgettet pa de gvrige skonomiske

enheder.
Samlet gskonomisk enhed
Afdeling 1 Afdeling 2 Afdeling3 lalt
Mio. kr.

| Omkostningsbudget 20.000 20.000 40.000 80.000
Indteegter -20.000 -20.500 -38.000 78.500
Omkostninger 20.500 20.000 40.000 80.500
Arsresultat 500 -500 2.000 2.000
Overfarsel fra tidligere ar 0 -500 3.000 2.500
Akkumuleret resultat 500 -1.000 5.000 4.500
% af Budget 2,5% -5,0% 12,5% 5,6%
Viderefares i driften ar +1 4.000
Efterreguleres i taksterne ar +2 0 0 0 0
Ekstraopkraevning ifm lukning 0 0 0 0
Dakkes af andre gkonomiske enheder 500

Handtering af underskud ved lukning af en skonomisk enhed

Underskud ved lukning af en selvsteendig skonomisk enhed skal fordeles forholdsmaessigt ud fra

budgettet pa de gvrige skonomiske enheder som beskrevet i model a nedenfor.

Safremt der vurderes en mere hensigtsmaessig model i den konkrete situation, vil en sadan model

skulle anbefales af KKR

a) Lukning af selvsteendig skonomisk enhed D. De andre gkonomiske enheder daekker

underskuddet forholdsmaessig ud fra den budgetmassige andel

Enhed A

Enhed B

Enhed C

@konomisk Jkonomisk @konomisk Jkonomisk

Enhed D

| alt
Mio. kr.
Omkostningsbudget 80.000 100.000 90.000 60.000| 330.000
Indtaegter -83.000 -102.000 -88.000 -50.000 | -323.000
Omkostninger 81.000 98.000 90.500 54.000 | 323.500
Arsresultat -2.000 -4.000 2.500 4.000 500
Overfgrsel fra tidligere ar 1.500 0 0 1.000 2.500
Akkumuleret resultat -500 -4.000 2.500 5.000 3.000
% af Budget -0,6% -4,0% 2,8% 8,3% 0,9%
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Efterreguleres i taksterne ar +2 0 0 0 0 0
Deekkes af andre gkonomiske enheder 1.481 1.852 1.667 5.000
Samlet viderefgres i driften ar +1 981 -2.148 4.167 0 3.000
* Hvis der efter en forholdsmeessig fordeling af underskuddet ved lukning opstar et underskud over 5%
pa en gkonomisk enhed, vil underskuddet over 5 % for denne gkonomiske enhed blive efterreguleret i
taksterne ar +2.

Overtagelse af tilbud
Ved overtagelse af tilbud skal tilbuddets andel af over- eller underskud fglge med tilbuddet til den nye
driftsherre. jf. eksempel nedenfor.

Eksempel ved overtagelse af tilbud

Eksempel 1: Akkumuleret underskud over 5% og overdragelse af
Enhed 1

Regel ift. overdragelse af underskud ved overtagelse af tilbud: Budgetmassig andel af akkumuleret
resultat i alt

Samlet gskonomisk enhed
Enhed 1 Enhed 2 Enhed 3 | alt
Mio. kr.
| Omkostningsbudget 20.000 20.000 40.000 80.000
Indteegter -20.000 -20.500 -38.000 -78.500
Omkostninger 20.500 20.000 40.000 80.500
Arsresultat 500 -500 2.000 2.000
Overfarsel fra tidligere ar 500 -500 2.500 2.500
Akkumuleret resultat 1.000 -1.000 4500 4.500
% af Budget 5,0% -5,0% 11,3% 5,6%
Viderefares i driften ar +1 0 0 0 3.375
Efterreguleres i taksterne ar +2 0 0 0 0
Ekstraopkraevning ifm overtagelse 1.125 0 0 1125

Eksempel 2: Akkumuleret overskud over 5% og overdragelse af
Enhed 1

Regel ift. overdragelse af overskud ved overtagelse af tilbud: Budgetmassig andel af akkumuleret
resultat i alt

Samlet skonomisk enhed
Enhed 1 Enhed 2 Enhed 3 | alt
Mio. kr.
| Omkostningsbudget 20.000 20.000 40.000 80.000
Indtaegter -20.000 -20.500 -42.000 -82.500
Omkostninger 20.500 20.000 40.000 80.500
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| Arsresultat 500 -500 -2.000 -2.000
Overfgrsel fra tidligere ar 500 -500 -2.500 -2.500
Akkumuleret resultat 1.000 -1.000 -4.500 -4.500
% af Budget 5,0% -5,0% -11,3% -5,6%
Viderefgres i driften ar +1 0 0 0 -3.375
Efterreguleres i taksterne ar +2 0 0 0 0
Ekstraopkraevning ifm overtagelse -1.125 0 0 -1.125

Overhead

Her medregnes omkostningerne til direkte og indirekte overhead. Denne post skal deekke en andel af
Ian til radhuspersonale, politikere, kontorfaciliteter, kurser osv. til denne personalegruppe. Posten kan
indregnes i taksterne for 2018 med et overheadtillzeg

Overheadprocenten fastsaettes af den enkelte udbyder, dog med en maksimumgraense pa 4,4 %.
Overhead pa saerforanstaltninger/ enkeltmandsprojekter falger samme princip

e Overhead beregnes af:

e Lon

e Administration

e Udvikling afsat i driftsbudgettet
e Indteegter

e (Jvrige driftsudgifter

e Ejendomsudgifter og husleje

e Puljer

e Forrentning og afskrivninger

e Opsparede tjenestemandspensioner.

Tilsyn

De faktiske omkostninger til tilsyn indregnes.

Omkostninger til afskrivning og andre kapitalomkostninger
Der er tale om felgende omkostninger:
e Afskrivninger:
e Omkostninger til afskrivning af bygninger, inventar, busser osv.
e Andre kapitalomkostninger:
e Forrentning af faste aktiver og andre mellemvaerender.

Indregningen af afskrivningerne sker konkret ud fra de budgetterede afskrivninger i det
omkostningsbaserede budget. Ejendomsveerdien for det enkelte tilbud i 2004 lzegges til grund for
afskrivningen. Dette betyder, at taksten for ar 2018 skal indeholde afskrivninger af aktiver, der:
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e Fremgar af delingsaftalen
o Er anskaffet siden opggrelsestidspunktet i delingsaftalen
e Forventes anskaffet inden udgangen af ar 2018.

For bygninger opfart fgr 1. januar 1999 laegges ejendomsvaerdien for 2004 til grund for afskrivningen.
For bygninger opfart eller erhvervet efter 1. januar 1999 tages udgangspunkt i kebsprisen. Derudover
foretages regulering i tilfaelde af nyinvesteringer.

Et aktivs aktuelle veerdi beregnes ved at treekke den aktuelle veerdi af afskrivningerne fra den oprindelig
aktiverede veerdi.

Konkret anvendes felgende kriterier:

e Renten til beregning af forrentning i 2018 fastlaegges af den enkelte udbyder, men kan dog
maksimalt veere renten pa et 20-arig fastforrentet inkonvertibelt 1an i KommuneKredit pr. 31.
marts 2017. Renten pa dette lan er 1,47% p.a.

e Beregningsgrundlag for forrentningen er aktivers eller andre mellemvaerenders veerdi
budgetaret far, hvilket for 2018, vil sige veerdien pr. 1.1.2018. Hertil kan tillaegges veerdien af
nyanskaffelser i budgetaret, hvor forrentningen beregnes fra ibrugtagningstidspunktet. Hvis
dette ikke ggres indgar nyanskaffelser i beregningsgrundlaget for forrentningen i de
efterfglgende ar.

e Bygninger afskrives over 30 ar. For bygninger ibrugtaget far 1/1 2004, starter
afskrivningsperioden den 1/1 2004. For bygninger ibrugtaget efter 1/1 2004 starter
afskrivningsperioden fra ibrugtagningstidspunktet.

e Grunde skal ikke afskrives, men skal forrentes med samme rente som ovenfor.

e Nar en kommune overtager et regionalt tilbud er det ejendomsveerdien pa
overtagelsestidspunktet, der skal anvendes i takstberegningen og tilsvarende, hvis regionen
overtager et kommunalt tilbud.

e Andre aktiver med en anskaffelsessum over 100.000 kr., og en levetid pa mere end et ar
afskrives efter driftsherres regler pa omradet og forrentes med samme rente som ovenfor.
Det skal sikres, at udgifter kun finansieres én gang sa anskaffelser ikke bade kan indregnes i
driftsregnskabet og samtidig indregnes med forrentning og afskrivning i taksten.

e Byggeprojekter aktiveres efter driftsherres regler pa omradet

e For almennyttige boliger skal servicearealernes afskrivning og forrentning indga i taksten.
Afskrivning og forrentning af boligdelen finansieres via huslejebetalingen og skal derfor ikke
indga i taksten.

Centralisering af driftsudgifter:

Udgifter, som bogfares centralt, men som vedrgrer driften, kan handteres pa flere mader:

1. Der kan laves en abonnementsordning, hvor der betales et abonnement for levering ydelserne.
Ved en abonnementsordning skal det sikres, at den inden for kortere arrackke hverken giver
over- eller underskud. Endvidere skal sikres sammenhaeng mellem udgifterne til abonnement
og de faktiske leverede ydelser.

2. Der oprettes en centralt kontoplan som muligger, at udgifterne kan bogferes ud pa de enkelte
tilbud. Der er saledes tale om at lave en central kontoplan, der matcher kontoplanen for
institutionsniveauet med de arter, der er relevant for omrader, der er centraliseret. De udgifter,
der bogfares ud pa det enkelte sted, skal enten direkte kunne henfares til stedet eller henfgres
til en fordelingsnagle, som sikre sammenhaeng mellem de bogfarte udgifter og de faktisk
leverede ydelser.

29



Udgifter der kan handteres pa ovennaevnte mader, at er nok iseer udgifter til forbrugsafgifter, IT,
telefoni og vedligeholdelse mv. | forhold til centralisering af administration kan en tredje metode
anvendes:

3. Udgifterne til den administration, som er direkte relateret til driften, konteres pa konto 5. Denne
administration fastlaagges som udgangspunkt, som de opgaver, der tidligere har veeret placeret
pa tilbuddet. Udgifterne til Iasning af disse opgaver har saledes tidligere vaeret en del af
tilbuddenes driftsomkostninger og derfor ikke har veeret en del af overhead.

Udgifterne kan til brug for takstberegningen, fordeles ud pa tilbud i forhold til en fordelingsnggle,
som sikre sammenhaeng mellem ydelserne og de omkostninger, der indregnes i taksterne pa de
enkelte steder. Fordelingen kan f.eks. ske pa baggrund af pladsantal, budgetstarrelse,
tidsregistrering eller lignende.

| forhold til medarbejdere, der laver bade "central” og "decentral” administration skal der ske en
fordeling af udgifterne mellem de to omrader pa baggrund af en kvalificeret vurdering, der igen
sammenhaeng mellem omkostninger og ydelser.

Handtering af byggesager

Udbyderen skal agere rettidigt i forhold til at informere handlekommuner og betalingskommuner om
anlaegsplaner, savel nybyggeri som ombygning, der kan pavirke den fremtidige takst, pa lige fod med
andre planer om andringer i serviceniveau. Derudover behandles taksteendringer som fglge af
byggesager pa samme made som alle gvrige takstaendringer.

Hensaettelser til tjenestemandspension 2018

For forsikrede tjenestemaend anfares forsikringspraemien, mens omkostningerne til ikke forsikrede
tienestemandspensioner i 2018 fastseettes til 20,3 % af den pensionsgivende lgn til den enkelte
tienestemand. Der skal korrigeres for de belgb, som allerede er indregnet i forbindelse med
delingsaftalerne ved kommunalreformen.

Pensionsforpligtigelsen skal aktuarmaessigt opgeres mindst hvert 5. ar. Hensaettelserne pa balancen
skal herefter op- eller nedskrives, sa den bogfarte veerdi svarer til den aktuarmaessige vaerdi. Op- og
nedskrivningerne modposteres pa balancen og fares derfor ikke tilbage til taksten.

I henhold til "Lov om tjenestemaend i folkeskolen” (den lukkede gruppe) af 17. september 1998 betaler
staten udgiften til tienestemaend ansat fgr 1.4.1992, og der kan derfor ikke indregnes hensaettelser til
tienestemaend i de omkostningsbaserede takster pa specialundervisningsomradet. For de i § 2 stk. 4
naevnte undtagelser, hvor den enkelte kommune afholder udgifterne, kan disse medtages. Enten kan
udgifterne medtages som de faktiske udgifter i aret eller som 3 % af lanudgiften til tienestemaend i den
lukkede gruppe, som en forsikringpraemie. Nar der farst er valgt at indregne 3 % kan man ikke
efterfglgende ga tilbage og veelge de faktiske udgifter."

Belagningsprocent

Belaegningsprocenten fastsaettes pa baggrund af den forventede aktivitet i tilbuddet.

Der kan ved fastlaeggelse af beleegningsprocenten tages et gennemsnit af de sidste to ars
belaegningsprocenter suppleret med en konkret vurdering. Afviges der vaesentlig fra dette, begrundes
afvigelsen. Beleegningsprocenterne bgr maksimalt vaere 100 %, idet permanent overbeleegning bar
medfaere korrektion af det normerede antal pladser.

30



Takstberegning pa specialundervisningstilbud, hvor eleverne bor pa skolen (kostskoler)

Pa specialundervisningstilbud, hvor eleverne som hovedregel indskrives for et ar af gangen, og hvor
eleverne bor pa skolen, beregnes taksten for henholdsvis undervisningstilbuddet og dagntilbuddet pa
grundlag af 11 maneder. Skolearet starter den 1. august og slutter den 30. juni. Juli er betalingsfri.

Pa tilbud for barn og unge med sociale problemer, SEL § 67, stk. 1, hvor der er en intern skole, men
hvor de unge far ophold pa et hvilket som helst tidspunkt af aret, falges de almindelige
takstberegningsregler for savel undervisningstilbuddet som dagntilbuddet, hvor taksten beregnes pr.
degn/dag pa grundlag af 365 dage i aret.

Indtaegtsdakket virksomhed

Indteegtsdeekket virksomhed, som fx. ydelser, der leveres til VISO, konsulentydelser og projekter mv.,
skal ikke indga i takstberegningsgrundlaget, da ydelserne ikke skal finansieres via taksterne.

Finansiering af befordring til og fra dagtilbud og specialundervisningstilbud

Taksten skal som udgangspunkt indeholde alle delydelser i "tilbudspakken”, dog undtaget befordring, jf.
BEK 483 af 19. maj 2011. Disse udgifter skal afholdes af den enkelte betalingskommune. Det er op til
den enkelte udbyder og handlekommunerne at aftale karselsordninger, herunder om udbyder etablerer
feelles kgrselsordninger samt hvordan den enkelte karselsordning konkret beregnes, hvordan aftalen
kan opsiges m.v. Det afggrende er, at befordringsudgiften afholdes saerskilt for hver enkelt borger, samt
at handlekommunerne for hver enkelt borger tager stilling til, om man gnsker at indga i
karselsordninger eller selv gnsker at varetage kgrslen. Reglen gaelder for savel tilbud efter serviceloven
som for specialundervisningstilbud.

Hvis driftsherren selv varetager hele det administrative arbejde i forbindelse med en kgrselsordning,
kan der beregnes overhead op til den maksimale generelle overheadprocent. Hvis leveranderen af
karselsordningen helt eller delvist administrerer karselsordningen, skal overheaden reduceres
tilsvarende. Det er en forudsaetning, at udgiften til administration af karsel kun afholdes én gang og
maksimalt med den generelle overheadprocent.

Driftsherren fremsender en afregning for kerslen sammen med den gvrige afregning.

Objektiv finansiering af szerlige tilbud

Der er objektiv finansiering af enkelte lands- og landsdelsdeekkende tilbud i Syddanmark. Det drejer sig
om den sikrede institution Egely i Middelfart samt specialskolen, Center for Hgretab. Der henvises il
Bekendtgarelse om rammeaftaler og udgifter ved de lands- og landsdelsdaekkende undervisningstilbud
m.v. af den 24. juni 2014. samt bekendtggrelse nr. 419 af 29. april 2014 om magtanvendelse over for
barn og unge, der er anbragt uden for hjemmet.

Model for indregning af overskud eller underskud i taksterne

Overskud op til 5 procent kan overfgres indenfor samme ledelsesomrade/center. Mens underskud op til
5 % kan overfares eller deekkes ind via tidligere overskud indenfor samme ledelsesomrade/center.
Overfgres overskud/underskud indenfor samme ledelsesomrade/center efterreguleres som hidtil. Se
eksempler pa regulering nedenfor; eksempel 1-3.
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Handtering af reglen om anvendelse af overskud indenfor 5 ar:

Der kan etableres et system til handtering af opsparede overskud indenfor samme
ledelsesomrade/center. Overskuddet anvendes indenfor samme ledelsesomrade/center.

Sa laenge puljen er under 5 % af ledelsesomradets/centers ramme er der ikke behov for efterregulering
og indenfor samme ledelsesomrade/center kan midlerne anvendes efter behov. Akkumuleres puljen til
mere end 5 %, laves en efterregulering pa den del af puljen, som ligger ud over 5 %.

Beskrivelser ift. indregning af overskud eller underskud i taksterne:

Udgangspunktet for modellen er det samlede faktiske provenu i regnskabsaret, hvilket er det samlede
antal belagte dage gange de relevante takster. Dette holdes op mod det omkostningsbaserede
regnskab. Forskellen mellem det faktiske provenu og det omkostningsbaserede regnskab udger over-
eller underskuddet. Der skal derefter tages stilling til, hvad der skal genbevilges i det efter falgende
regnskabsar samt hvad der skal indga i takstberegningen ar 2 efter regnskabet. Jf. de beskrevne regler.

Modellen tager udgangspunkt i, at tilbuddene styres i forhold til deres driftsbudget og ikke i forhold til
tilbuddenes samlede omkostninger og takstindteegter. Nar det drejer sig om forskellen mellem
tilbuddenes budget og regnskab anvendes "mindreforbrug” og "merforbrug”. Mens "overskud” og
"underskud” anvendes for forskellene mellem takstprovenuet og det omkostningsbaserede regnskab.

Modellen er delti 2:

| den forste del beregnes det samlede over- eller underskud reguleret for overfarsler fra foregaende ar.
Dette er i tabel 1 vist fra A1 til AS.

e Det samlede provenu fremgar af regnskabet, safremt der foretages intern afregning. Safremt
der ikke foretages intern afregning, kan provenuet beregnes som antallet af belazegningsdage
gange med den takst, der er opkraevet. A1 i tabel 1.

e Det faktiske afregningsgrundlag er det belgb, der skulle veere opkraevet i forhold til det faktiske
regnskab for aret. Dette kan opggres ved at benytte skabelonen til beregning af taksten med
indsaettelse af de endelige regnskabstal i stedet for budgettal. Dette er A2 i tabel 1.

e Der skal korrigeres for overfarsler fra foregdende ar. Mindreforbrug, der er overfart fra tidligere
ar, skal treekkes ud, da der er betalt for det én gang og modsat skal merforbrug fra tidligere ar
legges til, da der ikke er betalt dette. Dette er A3 i tabel 1

e A2 + A3 er det samlede regulerede regnskab inkl. overfgrsler fra aret for. Dette er A4 i tabel 1.

e Ab5: Forskellen mellem A1 og A4 er det samlede korrigerede over- eller underskud. Er belgbet
positivt er der opkraevet for meget og er det negativt er der opkraevet for lidt.

| andel del beregnes, hvad taksterne skal reguleres med i ar 2, nar der korrigeres for overfarsel af
tilbuddenes mer- og mindreforbrug til det felgende budget ar.

e Den enkelte driftsherre kan i de efterfalgende budgetar genbevilge tilbuddets mer-
/mindreforbrug i henhold til egne regler. Det skal dog veere i overensstemmelse med reglerne i
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rammeaftalen. Underskud op til 5 % skal deekkes ind via effektiviseringer(overfgrsel) eller
opsparede overskud fra tidligere ar. Dette er A6 i tabel 1.

e Den del af det korrigerede overskud, der ikke genbevilges, skal indregnes i takster senest 2 ar
efter. Underskud skal vaere over 5 % for at kunne indregnes i taksterne. Dette er forskellen
mellem A5 og A6 som er lig A7 i tabel 1. Er A7 positiv skal taksterne i &r 2 nedreguleres og
omvendt. Det bagr bemaerkes, at for de driftsherrer, der selv bruger en del af pladserne, vil de
budgetmaessige konsekvenser veere et mindre belgb end i A7. Idet de eksterne indtaegterne
kun pavirkes med den andel af pladserne, der salges og dermed ikke med det fulde belgb i A7.

Tabel 1: Beregning af over- og underskud.

Bemarkning Forklaring Henvisning

Samlet faktisk provenu Samlede takst indtaegter, hvis der Al
anvendes intern afregning alternativt
kan anvendes takst gange faktiske
belaegningsdage

Faktisk afregningsgrundlag Det omkostningsbaserede regnskab. A2
Takst skabelonen kan med fordel
anvendes.
Mer/mindreforbrug som er overfgrt fra Mindreforbrug (-)som er overfgrt fra A3
foregaende ar tidligere ar skal traekkes ud, da der er

betalt for dem og modsat skal
merforbrug(+) fra tidligere ar legges
til, da der ikke er betalt dette

Det faktisk korrigerede regnskab, der Regnskab minus overskud fra A4=A2+A3
skal indga i beregningen foregaende ar.(+ -)

Regnskab plus underskud overskud fra
foregaende ar.

()

Samlet regulering inkl. overfgrsler fra Overskud = plus A5=A1-A4

aret for.
Underskud = minus

Tilouddets mer- eller mindreforbrug, Overfgres til fglgende budgetar A6

der genbevilges i fglgende budgetar
eller afsattes pa en centralpulje. Ved Mindreforbrug (+) traekkes ud

o £ )
merforbrug skal 5 % findes via Merforbrug (-)lzgges til
effektiviseringer(overfgrsel eller

opsparede midler.

Rest overfgres til takstberegningen ar 2 Er a7 plus skal taksten reduceres og A7=A5-A6
efter regnskabet modsat er den negativ skal taksten
forhgjes pa baggrund af overfgrslen

Nedenfor er der givet en kort vejledning til de enkelte punkter samt en raekke eksempler pa konkrete
beregninger.

33



Vejledning til indberetning

A1: Det samlede provenu vil fremga af regnskabet, nar der foretages intern afregning. Alternativt kan
provenuet beregnes som antallet af beleegningsdage gange med de anvendte takster.

A2: Udgangspunktet for beregningen af det faktiske afregningsgrundlag er regnskabstallene for driften,
som indtastes i den skabelon, der er afvendt til takstberegningen.

Hensaettelse til tienestemandspensioner Indregnes med de faktiske hensaettelser eller udgifterne til
forsikring, der skal dog korrigeres for de belgb, der allerede er indregnet i delingsaftalen.

Mer- og mindreforbrug fra ar -2, som skal indregnes i taksterne, medtages ligeledes.

Til forrentning og afskrivning anvendes ligeledes tallene for beregning af taksterne. Det betyder, at
renten er den samme, som ved beregningen af taksterne. Der skal dog korrigeres for driftsudgifter, der
konverteres til anleegsudgifter. Sterre anskaffelser finansieret over driften ma ikke teelle med 2 gange i
takstberegningen. Hvis anskaffelsen af for eksempel en bus indgar i de felgende ars takster med
forrentning og afskrivning, ma den ikke ogsa indgéa i anskaffelsesarets driftsregnskab med
anskaffelsesudgiften, men alene med dette ars forrentning og afskrivning. Ligeledes skal der korrigeres,
hvis der er fundet fejl i forrentning og afskrivning.

Overhead og udviklingspulje skal indregnes pa baggrund af de faktiske udgifter.

A3: Der korrigeres for mer-/mindreforbrug fra tidligere ar, som er overfgrt. Mindreforbrug fra aret far
skal treekkes ud, da der er betalt for dem og modsat skal merforbrug lzegges til, da der ikke er betalt
dette.

A4: Det faktiske afregningsgrundlag reguleret for overfgrsler fra foregaende ar.

A5: Den samlede regulering er forskellen mellem A1 og A4. Er der plus er der opkraevet for meget, og
er der minus, er der opkreevet for lidt.

A6: Pa baggrund af tilbuddenes driftsregnskab fastsaettes i henhold til kommunens/regionens
overfarselsregler hvad, der skal overfares til det falgende ars budget enten til tilbuddet eller til en
centralpulje.

AT: Forskellen mellem A5 og A6 skal indregnes i taksterne 2 ar efter.

Eksempler pa konkrete beregninger

1. Der er et samlet overskud pa 400.000 kr., men tilbuddet har et overskud pa 400.000 kr., der overfgres til fglgende
budgetar. Overskuddet har derfor ingen konsekvenser for takstberegningen i ar 2.

Del 1:
Al Samlet provenu (10.400 dage * 1000) 10.400.000
A2 Faktisk afregningsgrundlag ud fra regnskabet 10.000.000
A3 - Overfgrsel fra forrige budgetar 0
A4 = Reguleret afregningsgrundlag (A2+A3) 10.000.000
A5 Reguleret overskud (A1-A4) 400.000

Mellem regning — beregning af tilbuddets overfgrsel

M Tilbuddets budget 9.000.000

M - Tilbuddets regnskab 8.600.000
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M - Mindreforbrug 400.000
Del 2

A6 Mindreforbrug, der genbevilges 400.000

A7 | - | Regulering af taksten i ar 2 (A5-A6) 0.000

2. Der er et samlet overskud pa 200.000 kr., men tilbuddet har et mindreforbrug pa 400.000 kr., der overfgres til
folgende budgetar. Der overfgres derved mere end overskuddet, hvorfor den skal ske en opregulering af taksterne i

ar 2 med 200.000 kr.
Del 1:
Al Samlet provenu (9.600 dage * 1000) 9.600.000
A2 Faktisk afregningsgrundlag ud fra regnskabet 9.400.000
A3 - Overfgrsel fra forrige budgetar 0
A4 = Reguleret afregningsgrundlag (A2+A3) 9.400.000
A5 Reguleret overskud (A1-A4) 200.000
Mellem regning — beregning af tilbuddets overfgrsel
M Tilbuddets budget 9.000.000
M - Tilbuddets regnskab 8.600.000
M - Mindreforbrug 400.000
Del 2
A6 Mindreforbrug, der genbevilges 400.000
A7 | - | Regulering af taksten i ar 2 opskrives(A5-A6) -200.000

3. Tilbuddet har et merforbrug pa 400.000 kr., heraf overfgres 300.000 kr. til naeste ars drift. Provenuet er pa
20.000.000 kr., og det faktiske afregningsgrundlag er pa 20.400.000 kr., samtidig har der veeret en overfgrt et

merforbrug fra forrige budget ar pa 200.000 kr. Dermed bliver det regulerede underskud pa 600.000. Taksterne i ar

skal saledes opskrives med 300.000 kr.

Del 1:
Al Samlet provenu (10.000 dage * 2.000) 20.000.000
A2 Faktisk afregningsgrundlag ud fra regnskabet 20.400.000
A3 - Overfgrsel fra forrige budgetar (merforbrug) +200.000
A4 = Reguleret afregningsgrundlag (A2+A3) 20.600.000
A5 Reguleret underskud (A1-A4) -600.000
Mellem regning — beregning af tilbuddets overfgrsel
M Tilbuddets budget 19.000.000
M - Tilbuddets regnskab 19.400.000
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M - Merforbrug -400.000

A6 Merforbrug, der genbevilges eller finansieres via opsparede midler fra tidligere ar. -600.000

A7 - Regulering af taksten i ar 2 (opskrives) A5-A6 0

| forbindelse med vedtagelse af rammeaftalen for 2012 har de 22 byrad og Region Syddanmark aftalt at
samarbejde om hgijt specialiserede sociale tilbud. Konkret indebeerer aftalen blandt andet, at der
feelleskommunalt kan imgdekommes enkelte kommuners og regionens sociale tilbud en saerlig
opmaerksomhed.

Baggrunden er, at der kan vaere behov for, at indstille et tilbud til en saerlig opmaerksomhed for at
understgatte, at tilbud med en saerlig specialisering rettet mod en lille malgruppe af borgere i
Syddanmark kan fastholde en faglig og skonomisk baeredygtighed, ogsa i perioder med stgrre udsving i
belaegningen. Af Udviklingsstrategien fremgar det ogsa, at hvor der er saerlig behov for en samlet faglig
ekspertise, samarbejdes om opgaverne, mellem kommuner og mellem kommuner og region.

Dette notat opstiller et forslag til en proces for ivaerksaettelse af seerlig opmaerksomhed pa konkrete
sociale tilbud, der er i risiko for lukning, men fremadrettet vurderes at vaere gnskeligt at have til
radighed i Syddanmark. Processen omkring saerlig opmeerksomhed til szerligt udsatte tilbud, vil veere
en flertrinsproces;

Trin 1: Kommunen eller Region Syddanmark med det aktuelle tilbud indstiller tilbuddet til behandling i
Socialdirektagrforum.

Trin 2: Beslutningsforlgb for den indstillende kommune eller region samt for Socialdirektarforum og
KKR. Med mulighed for nedsaettelse af en taskforcegruppe ved behov for en yderligere kortlaegning af
sagen.

1. Indstilling af enske om saerlig opmarksomhed for et tilbud til Socialdirekterforum

Hvis en udbyder gnsker, at et tilbud omfattes af en saerlig opmeerksomhed, skal den pagaeldende
socialdirektgr sende en anmodning til Socialdirektarforum, hvor behovet for en saerlig opmaerksomhed
beskrives. Heri skal indga en beskrivelse af overordnede gkonomiske data, bl.a. udvikling i
belzegningen.

Socialdirektgrforum kan pa baggrund af henvendelse fra en kommune eller regionen igangsaette en
vurdering af det pagaeldende tilbud. Vurderingen skal forholde sig til fglgende:

1. Vurderes der at vaere tale om et tilbud, der fremadrettet hensigtsmaessigt skal veere til radighed
i Syddanmark for at kunne tilgodese behov for behandling/tilbud til regionens borgere? Heri skal
indga en vurdering af tilstedeveerelsen af tilsvarende tilbud i Syddanmark/den samlede
kapacitet af den pageeldende tilbudstype. Det kan ogsa indga i overvejelserne, om kapacitet
beliggende i andre regioner vurderes at veere tilstreekkelig. Desuden bgr indga en vurdering af
baggrunden for faldet i efterspargslen (hvilke tilbud far borgerne som alternativ?)
| vurderingen indgéar en forudsaetning om, at leverandgrerne af alle tilbud, der er omfattet af
styringsaftalen pa det sociale omrade, i forvejen selv har ageret som en gkonomisk ansvarlig
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leverandegr /jeevnfar Styringsaftalen), herunder vurderet fglgende muligheder for at Igse
tilbuddets skonomiske udfordringer: lukning af pladser, besparelser, organisatoriske sendringer
der kan nedbringe omkostninger, f.eks. samdrift med andre tilbud, feellesledelse mm.)

2. Beslutningsforlgb for den indstillende kommune eller region samt for Socialdirekterforum og
KKR

Vurderingen foretages af Socialdirektarforum. Der er til Socialdirektgrforum opstillet en vaerktgjskasse
(bilag 1), der kan danne afsaet for en vurdering af det pagaeldende tilbud. Listen er ikke udtemmende.

Socialdirektgrforum skal tage stilling til, om der er grundlag for en seerlig opmaerksomhed samt i
bekreeftende fald opstille mulige forslag til, hvordan den seerlige opmaerksomhed udmegntes. Der skal i
udmegntningen som minimum angives to muligheder, hvoraf minimum ét ikke er udgiftsdrivende. Der er
som stette herfor opstillet en ikke-udtemmende liste over mulige forslag (bilag 1).

Ved behov, kan der nedsattes en faglig taskforce

Finder Socialdirektgrforum det ngdvendigt, kan der i szerlige sammenhaenge nedseettes en staende
arbejdsgruppe, der bestar af reprasentanter fra kommuner og region med gkonomisk, og faglig
(peedagogisk) baggrund. Denne taskforce kan eksempelvis besta af 1-2 faglige konsulenter, 1-2
gkonomiske konsulenter samt 1 forvaltningsrepreesentant fra den pagaeldende leverandear (vil bl.a lette
tilvejebringelsen af oplysninger). Efter den nedsatte taskforcegruppe har kortlagt problemstillingen og
eventuelt kommet med Igsningsforslag, skal denne lave en indstilling til behandling i
Socialdirektgrforum og KKR.

Taskforcegruppens vurdering skal foreligge pa efterfelgende socialdirektarmade i forhold til det made
hvor en anmodning er rejst. Dette med henblik pa at sikre en relativ hurtig stillingtagen af hensyn til den
konkrete leverander og den samlede gkonomi.

Indstilling fra Socialdirekterforum til leverandor

Vurderingen af tilbuddet fremsendes til leverandgren (indstillende kommune eller regionen). Safremt
den indstillende kommune eller regionen fortsat gnsker en saerlig opmeerksomhed til det pageeldende
tilbud, fremsendes en anmodning til Socialdirektgrforum sammen med Socialdirekt@rforums vurdering
og kommunens eller regionens egne bemeaerkninger.

Socialdirektgrforum behandler herefter indstillingen forud for behandling i kredsen af
Kommunaldirektgrer og KKR.

Bilag 1: Vaerktgjskasse til vurdering af tilbud med sarlig opmarksomhed

Kilder til vurdering af gkonomiske samt faglige/pasedagogiske forhold

(e}

Tilsynsrapporter fra det aktuelle tilbud

Eventuelle brugertilfredshedsundersgagelser eller
pargrendeundersggelser

Er tilbuddet VISO-leverandgr?

Malgruppestorrelse/hyppighed

Pladskapacitet i Syddanmark + evt. pa landsplan, til malgruppen
Evt. kontakt med tidligere brugerkommuner om baggrund for
faldende efterspgrgsel efter pladser

o

Oo0oo0oOo
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Mulige forslag til statte af tilbud med saerlig opmarksomhed
Forslag der som udgangspunkt ikke har omkostninger for kommunerne:

- Mulighed for at traekke pa fagligt og gkonomisk Task force/rejsehold der bliver nedsat ud fra en
konkret sag. | den forbindelse kan det afdaekkes, hvorvidt tilbudet fremadrettet bar samdriftes med
andre tilbud evt. med en anden driftsherre

0 Samarbejde mellem kommuner og evt. regionen om udvikling af indholdet i tilbuddet, herunder
vidensdeling om szerlige paedagogiske forhold, udskilning af konsulentydelser (aendret organisering
af drift)

o Forlengede opsigelsesvarsler
Forleengede opsigelsesvarsler vil alene forudseette en forleenget planleegningshorisont i forhold til
tilbud til borgerne. Samtidig vil det medfgre stgrre overensstemmelse mellem, hvem der anvender et
tilbud og hvem, der afholder udgifterne, ligesom det vil kunne have en udgiftsdeempende virkning
samlet set for socialomradet (da omkostninger ved tilpasninger af personaleressourcer herved kan
reduceres) Aktuelle brugerkommuner bgr hgres inden de paleegges forleengede opsigelsesvarsler.

Forslag der har omkostninger for kommunerne

0 Lavere budgetteret belagningsprocent
Dette indebaeerer reelt en takststigning for tilbuddet — denne bgar i disse eventuelle/meget fa saerlige
tilfeelde udelades af takstanalysen)

o Objektiv finansiering (eventuel delvis)

Bilag 2: Tilbud der kan tildeles en saerlig opmarksomhed

Kommune Tilbud

Faaborg- Midtfyn Kommune | Solskraenten
Nyborg Kommune Juhlskov Huset
Odense Kommune Minibo, Lindegarden
Odense Kommune Bjerggardshaven
Region Syddanmark Ablehaven

Region Syddanmark Pomonahuset
Region Syddanmark Egely

Region Syddanmark Center for Haretab
Region Syddanmark Autismecenter Holmehgij, afdeling B i Kveerndrup
Varde Kommune Lunden

Vejle Kommune Spurvetoften

Vejle Kommune Skansebakken
Aabenraa Kommune Botilbuddet Skovbo
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