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Vedtaget i @konomi- og planudvalget den 7.april 2025




Personalepolitik for Fang Kommune

Fang Kommune er afsender af denne personalepolitik, som geelder for alle ansatte i Fang
Kommune. Personalepolitikken anvendes inden for rammerne af gaeldende love og regler.

Formal

Personalepolitikkens formal er:

e at sikre, at kommunens ledere og medarbejdere er velkvalificerede, tilfredse og engage-
rede.
e at beskrive de grundlaeggende vaerdier for ansatte i Fang Kommune.

Praktisk information vedrgrende ansattelse i Fang Kommune kan findes i vores personale-
hé&ndbog. De enkelte arbejdssteder arbejder pa baggrund af visioner og politiker mm. selv med
yderligere relevante vardier, der medvirker til at Fang Kommune samlet set kan Igse alle sine
opgaver

Personalepolitikken revideres efter behov. Redaktionelle @ndringerne og konsekvensrettelser i
personalepolitikken godkendes i Hoved-MED og stgrre aendringer indstilles til godkendelse i
@konomi- og Planudvalget.

Fang Kommune som arbejdsplads

Fang Kommune er en lille, mangfoldig og fleksibel kommunal arbejdsplads i udvikling. Vores
formal er at levere service af hgj kvalitet til kommunens borgere.

Som en lille kommune er vi taet pd hinanden - bade som kollegaer, politikere og borgere.
Dette stiller seerlige krav til professionalisme, etik og samarbejde i hverdagen.

Vi synes, at hgj kvalitet opnds, nar vi ggr os umage for at levere ydelser i et respektfuldt og
fagligt funderet samarbejde med vores borgere. Vi ser vores borgere som et naturligt centrum
for vores arbejde, uanset hvor i kommunen vi er placeret.

Vi arbejder for stgrst mulig trivsel og tryghed i ansaettelsen, og vi forventer til gengaeld enga-
gement fra medarbejdernes side.

Arbejdet skal passe ind i livet — hele livet

Fang Kommune er en arbejdsplads, hvor der tages individuelle hensyn til medarbejderne og

den livsfase og -situation, de befinder sig i. Sa vidt muligt udvikles arbejdsopgaverne og an-

saettelsesvilkarene, sa de matcher medarbejdernes liv og ambitioner, samtidig med at de un-
derstgtter Igsning af arbejdsopgaverne.

Vi ser velvilligt pa orlovsperioder og seniorordninger.




Rekruttering

Vores medarbejdere er vores vigtigste ressource — de er helt afggrende for at vi kan levere
service af hgj kvalitet til vores borgere.

Vi opfordrer alle kvalificerede ansggere uanset alder, kgn, religion, handicap eller etnisk til-
hgrsforhold, til at sgge ledige stillinger i kommunen. Vi ser en stor veaerdi i at have en medar-
bejdersammensaetning, der afspejler samfundet omkring os.

I rekrutteringen af vores medarbejdere laegger vi vaegt pa, at alle medarbejdere har de bedst
mulige kvalifikationer i forhold til arbejdspladsen og arbejdsopgaverne. Ud over de faglige kva-
lifikationer lsegges der veegt pa personlige egenskaber og ressourcebevidsthed inden for sam-
arbejde og fleksibel helhedsorienteret opgavelgsning.

Ledere skal kunne leve op til vaerdierne i vores ledelsesgrundlag, som kommunens ledere i
feellesskab har udarbejdet gennem en grundig proces.

For besaettelse af en ledig stilling, foretages en analyse af behovet for den pagaeldende stilling.

Relevante medarbejdere er altid en del af anszettelsesudvalgene i Fang Kommune, og medar-
bejdere inddrages i ansaettelsesprocessen.

Kommunen udbyder, i det omfang det er muligt, laere- og uddannelsespladser.

N&r vi sgger efter nye medarbejdere, behandler vi alle ansggere og ansggninger ligevaerdigt,
og alle stillinger i Fang Kommune skal slds op.

Det er vigtigt for os, at alle der sgger arbejde hos Fang Kommune, bliver behandlet respekt-
fuldt. Derfor besvarer vi alle modtagne ansggninger.

Anseaettelse
Som medarbejder i Fang Kommune vil man opleve, at:

der sker malrettet kvalifikationsudvikling i harmoni med opgaveudviklingen.

e der gennemfgres medarbejdersamtaler og arbejdes med kompetenceudviklingsplaner.

der er sammenhang mellem Ignfastsaettelsen og relevante kvalifikationer og funktioner.

der arbejdes aktivt for at sikre et sikkert og sundt arbejdsmiljg, bade fysisk og psykisk,
der til enhver tid er i overensstemmelse med den tekniske og sociale udvikling.

Som ny medarbejder har man prgvetid. I prgvetiden afholdes en samtale for at afstemme for-
ventninger og sikre, at bade leder og medarbejder fortsat er enige om ansaettelsens rigtighed.




Opgaver og udvikling

Ved tildeling af opgaver, herunder muligheden for karriereudvikling og seniorpolitiske tiltag,
laegges fglgende til grund:

e arbejdspladsens/kommunens behov.

e den enkelte medarbejders og den samlede medarbejderstabs faglige og personlige kvali-
fikationer.

e medarbejderens kapacitet.

Det tilstraebes, at der Igbende sker en udvikling i arbejdsopgaverne under rimelig hensyntagen
til medarbejderens gnsker, med et rimeligt varsel og inden for et arbejdsomrdde, der fagligt og
kvalitativt ligger pd niveau med det hidtidige.

Loanudvikling

Vi arbejder for, at alle medarbejdere sikres en Ignudvikling, hvor lgn afspejler medarbejderens
kvalifikationer, erfaring og opgavernes kompleksitet.

Lon- og ansaettelsesvilkar falger geeldende overenskomster og aftaler. Vi sikrer, at Ignfastsaet-
telse sker i overensstemmelse med de galdende regler og principper i den kommunale sektor.

Vi straeber efter at sikre Igbende kompetenceudvikling, der understgtter medarbejderens fag-
lige vaekst og bidrager til kommunens malsaetninger.

Hos os bliver ingen medarbejdere stdende pa grundign. Vi sgrger altid for, at Ignnen afspejler
kvalifikationsniveauet og opgavernes art.

Kultur og arbejdsmiljo
Vi har hele tiden fokus pa at opretholde et godt arbejdsmiljg og en arbejdskultur, hvor der er:
e reel abenhed mellem medarbejderne, samt mellem ledelsen og medarbejderne.
¢ gensidig tillid gennem delegering af kompetence og ansvar.
e plads - og tilskyndelse - til personlige initiativer.
¢ synlige udtryk for anerkendelse og respekt.
e helhedsorienteret opgavelgsning og udvikling.
¢ hgijt informations- og kommunikationsniveau.
e passende efteruddannelses- og kompetenceniveau i forhold til opgavelgsningen.
¢ gode fysiske rammer for udfgrelsen af arbejdsopgaverne.

e Igbende fokus pa trivsel og sundhed.




Vi udvikler Igbende det gode fysiske og psykiske arbejdsmiljg gennem det daglige samarbejde
pa arbejdspladsen og gennem samarbejds- og arbejdsmiljgsystemet.

Alle ansatte har mulighed for at komme med forslag til forbedring og udvikling af arbejdsmil-
joet gennem kommunens MED-system. Hoved-MED-udvalget arbejder Igbende med udvikling
pa det overordnede plan.

Sundhed og sygefraveer

Vi arbejder aktivt for at opretholde en lav sygefravaersprocent gennem forebyggelse af bade
kortere, gentagende og laengerevarende sygefravaersperioder.

I den forebyggende indsats indgar individuelle hensyn til den enkelte medarbejder af et rime-
ligt omfang samt tilbud om at forbedre den generelle sundhed, som fx rygestopforlgb og stres-
sforebyggende tiltag.

Vi er en nikotin- og raggfri arbejdsplads. Det betyder, at det ikke er tilladt at anvende tobaks-
eller nikotinholdige produkter, herunder cigaretter, snus, e-cigaretter og lignende. Dog er niko-
tinplastre og -tyggegummi, som typisk anvendes i rygestopforlgb, tilladt.

Ved alle sygdomsforlgb fglges vores sygefravaerspolitik.

Ved afsked

Ved enhver afsked med en medarbejder tilbyder vi, sa vidt det er muligt, en fratraedelsessam-
tale — uanset 8rsagen. Formalet med fratraedelsessamtalen er at stgtte medarbejderen i over-
gangen til naeste job eller livsfase samt at give Fang Kommune indsigt i baggrunden for opsi-
gelsen.

Kodeks for forvaltningens betjening af politikere

I Fang Kommune arbejder vi efter KL's kodeks for forvaltningens betjening af politikere. Ko-
dekset indeholder syv centrale pligter for politikerbetjening:

1.Lovlighed

2.Sandhed

3.Faglighed

4.Udvikling og samarbejde
5.Ansvar og ledelse
6.Abenhed om fejl

7.Partipolitisk neutralitet




Pligterne understgtter, at medarbejdere og ledere kan navigere i det politiske landskab og
handle inden for rammerne af bl.a. lovlighed, saglighed og faglig integritet.

De syv pligter geelder i princippet for alle kommunalt ansatte, men har saerlig relevans for de
medarbejdere og ledere, der arbejder med sager til den politiske ledelse i kommunen. Selvom
det kan virke indlysende, at man som ansat i en kommune skal tale sandt, fglge lovgivningen,
og arbejde pa et fagligt og partipolitisk neutralt grundlag, er virkeligheden ikke sort/hvid, men
indeholder dilemmafyldte situationer med flere overvejelser og vurderinger af konsekvenserne.
Du kan leese mere om kodekset pa KL’s hjemmeside.

Samarbejde og kommunikation mellem forvaltningen og byradet

Vi gnsker et godt samarbejde mellem forvaltningen og det politiske niveau, hvor rollerne er ty-
deligt adskilt.

Politikernes kontakt til forvaltningen sker gennem borgmesteren eller direktionen.

Forvaltningen fremfgrer aldrig egne politiske holdninger. Sagsfremstillinger skal vaere fagligt
funderede og objektive, sa beslutninger kan traeffes pa et oplyst grundlag.

Forvaltningens medarbejdere skal kunne arbejde i en tryg og professionel ramme, hvor deres
faglige integritet respekteres. Kommunikation og samarbejde mellem politikere og forvaltnin-
gen skal foregad i en konstruktiv og respektfuld tone.

Fejl og eventuelle personalerelaterede forhold diskuteres og behandles alene i relevante in-
terne fora og ikke i offentligheden. Der gives tilbagemelding til de relevante udvalg eller Byra-
det om, hvordan lignende fejl kan forebygges fremover, uden at enkeltpersoner eksponeres.

Fang Kommune 27. marts 2025
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